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Predmluva

Priivodce pro malé a stiedni podniky (MSP), univerzity a dal$i organizace zabyvajici se
vyzkumem a technologickych vyvojem (VaV), ktery pravé drzite v rukou, ma za cil
poskytnout praktické, uzite¢né a nazorné rady, jak maximalizovat dopad védeckovyzkumnych
projektt s icasti MSP pro né samotné i pro jejich okoli. Informace a rady v této publikaci
obsazené jsou relevantni zejména pro projekty financované ze Sedmého ramcového programu
Evropské komise pro VaV (7.RP), a to jak z podprogramu Spoluprace, tak z podprogramu
Kapacity (Vyzkum ve prospéch MSP a jejich asociaci).

Tento pritvodce byl vypracovan v ramci projektu USE&DIFFUSE: Podpora Siifeni a vyuZiti
vysledkii ziskanych ve vyzkumnych projektech, v nich? se ucastni MSP, coz je projekt
financovany Evropskou komisi jako koordinacni a podplrnd c¢innost v ramci Sedmého
ramcového programu pro VaV (specificky z podprogramu Vyzkum ve prospéch MSP a jejich
asociaci).

Privodce je zalozen primarné na vysledcich analyzy projektt VaV v oblasti mediciny/zdravi a
informacnich a komunikacnich technologii (ICT), kterd byla provedena konsorciem
USE&DIFFUSE v roce 2008. Je ovSem pravdépodobné, ze zavery této analyzy jsou rovnéz
aplikovatelné pro dalsi obory. Ackoliv autofi vynalozili veSkeré Gsili na to, aby informace
obsazené v této publikaci byly spravné a aktudlni, nenesou zodpovédnost za jakékoliv vyuziti
téchto informaci. Rovnéz tak vSechny webové odkazy uvadéné v textu byly aktivni v momente
publikovani tohoto manualu, ale autofi nemohou garantovat jejich platnost v budoucnosti.
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*
*

© Evropska spolecenstvi, 2009

Za informace a nazory uvedené v této publikaci jsou odpovédni vyhradné
jejich autofi a neodpovidaji nutné oficidlnim stanoviskim Evropského
spolecenstvi. Ani organy Evropska unie ani nikdo jednajici jejim jménem
nemuze byt volan k odpovédnosti za dusledky, které by mohly vzniknout
v disledku pouziti informaci obsazenych v této publikaci.
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O projektu USE&DIFFUSE

Projekt USE&DIFFUSE ma stanoven za cil podporu Sifeni a vyuzivani vysledkt
z vyzkumnych projektii, jichz se ucCastni malé a stfedni podniky. Strategie projektu je
postavena na analyze soucasnych praktik a pfistupti K vyuziti vysledki VaV, vytipovani
nejlepsich pfistupt k této problematice a k vytvofeni navodu pro budouci védeckovyzkumné
projekty s Gcasti MSP a pramyslu.

Vystupy projektu USE&DIFFUSE zahrnuji kromé zpracovani tohoto pritvodce i1 provozovani
webovych stranek, které slouzi jako zdroj informaci k S$ifeni a vyuzivani vysledkl
z vyzkumnych projekti a zahrnuji dals$i informace o koordinatorovi a partnerech tohoto
projektu:

www.useanddiffuse.eu

SEDMY RAMCOVY
PROGRAM


http://www.useanddiffuse.eu/

Podékovani

Autofi chtéji timto pod¢kovat piedevSim malym a stfednim podnikiim zacastnénym na
vybranych 24 projektech splnujicich kritéria dobré praxe (Best Practice Projects, BP24) za
jejich spolupraci a podnéty béhem ptipravy tohoto privodce.

Dale chtéji autofi pod€kovat dalsim spole¢nostem, primyslovym asociacim, podnikatelskym
agenturam, hospodafskym komoram, univerzitdm, vyzkumnym ustaviim, patentovym ufadiim
a organizacim zabyvajicim se duSevnim vlastnictvim, které¢ se castnily na akcich projektu
USE&DIFFUSE nebo poskytly zpétnou vazbu k prvni verzi tohoto pravodce.
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Prvni kapitola — Pfriprava na evropskou vyzkumnou
spolupraci

Hlavnim cilem tohoto privodce je pomoci malym a stfednim podnikim (MSP) 1épe vyuZit pro
své obchodni cile vysledky evropskych védeckovyzkumnych projektd, jichz se ucastni, budou
ucastnit nebo v budoucnu planuji castnit. Jde pfitom o to, aby ucast na evropskych projektech
vedla k hmatatelnému dopadu na zisky, konkurenceschopnost a rast zacastnénych
spolecnosti.

a0 L ,/ »Ma nékdo zdjem o
4 podporu vyzkumu?

Kromé& MSP ovSem tento privodce poslouzi k vyjasnéni situace okolo vyuzivani vysledkt
evropského vyzkumu i védeckovyzkumnym organizacim, které s malymi a stfednimi podniky
na evropskych projektech spolupracuji nebo budouci spolupraci zvazuji.

Informace vtomto pruvodci jsou zalozeny do velké miry na zkuSenostech komercnich i
akademickych partnert z vybranych dvaceti ¢ty evropskych védeckovyzkumnych projekti
splitujicich kritéria dobré praxe, tzv. BP24, které byly analyzovany a kontaktovany v prib&éhu
rozsahlé analyzy podobnych projekti v oblasti mediciny/zdravi a v oblasti informacnich a
komunika¢nich technologii (ICT). ZkuSenosti téchto organizaci jsou zGroCeny jednak
v obecnych komentatich, radach a zavérech, jednak v fadé ilustrativnich citaci a ptikladi, a
konec¢né na konci manuélu ve formé nékolika ptipadovych studii.

Ptestoze autofi usilovali o napsani jednoduchého a prehledného manualu, nebylo mozné se
zcela vyhnout nékterym obtiznym technickym a evropsky specifickym termintim. Takové
terminy jsou vysvétleny ve slovni¢ku uvedeném na konci této publikace.

Takize co se
Z tohoto manualu
nauc¢im?




Jak bylo zminéno vyse, tento priivodce je zaméfen na projekty financované z Radmcovych
programii EU pro VaV, a to zejména z obecného podprogramu Spoluprace’ nebo z kapitoly
Vyzkum ve prospéch MSP a jejich asociaci, kterda je soucasti podprogramu Kapacityz.
Nicméné vétsina zjisténi a zaveért tohoto privodce je rovnéz aplikovatelna na dal$i programy
komunitniho financovani jako jsou Eureka®, Eurostars®, COST®, Vyzkumny fond uhli a oceli,
Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovace®, na vyzkumné iniciativy podporované
v ramei Evropského inovaéniho a technologického institutu’ apod.

V souvislosti s cilem této publikace je tieba zduraznit, Ze se jedna o pruvodce k vyuziti
vysledkti z evropskych védeckovyzkumnych projektd — jak pro zacastnéné firmy samotné
(Use nebo Exploitation), tak pro jejich Sirsi okoli a spole¢nost (Dissemination). Nejde o
obecného priivodce k pripravé a managementu evropskych projekti, ktery Vam fekne,
jak si vést doklady o pracovni dobé, pocitat rezii, vyjednavat s Evropskou komisi nebo se
vyporadat s nespolupracujicim projektovym partnerem.

1.1 Cilené investice do vyzkumu a vyvoje: Pro¢ o tom uvazovat?

— 1000000
— 100000 Jak miiZe vyzkum
rospét mému
— 10000 P p oy
podnikani?
— 1000
— l0o

U prumyslovych organizaci existuje v praxi fada potencialnich motivaci, aby se ucastnily
védeckovyzkumnych projektt financovanych Evropskou komisi. Pro¢ o tom tedy premyslet,
co to muze piinést?

Evropské védeckovyzkumné projekty nabizi vybornou ptilezitost, jak s podporou evropskych
fondt ziskat pfistup k novym znalostem a potfebné expertize a navazat spolupraci
S univerzitami, vyzkumnymi organizacemi a dal§imi primyslovymi partnery.

Mozna, ze...

...potiebujete inovovat Vas stavajici produkt nebo vyvinout novy a nemate dostate¢né vnitini
zdroje, vybaveni, kapacitu nebo expertizu?

! http://cordis.europa.eu/fp7/cooperation

2 http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/research-sme_en.html
® http://www.eureka.be

* http://www.eurostars-eureka.eu

% http://www.cost.esf.org

® http://ec.europa.eu/cip

" http://eit.europa.eu
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..mate dojem, ze byste méli zapojovat ve Vasi spolecnosti vysledky VaV, abyste ziskali
konkuren¢ni vyhodu a zvysili prodej a obrat?

..chcete ziskat nové zédkazniky a pfistup nové trhy?

..se chcete uchytit na novych zahrani¢nich trzich a prostiednictvim evropskych projektt
chceete ziskat kontakty na nové primyslové partnery?

...Jiz mate vlastni firemni vyzkum v dané oblasti, ale chcete tam prohloubit Vase znalosti a

know-how nebo zapojit i znalosti a know-how z oblasti mimo Vas vlastni dosah?

..umite dobie zhodnotit prestiz plynouci z Vasi ucasti na dilezitém nadnarodnimu
vyzkumném projektu?

..chcete vybudovat dlouhodobou spolupraci s védeckovyzkumnymi institucemi na evropské
urovni?

»NaSe motivace pro ucast v projektu byla dvoji: na jedné strané
posilit nasi spoluprdci s vyzkumnymi institucemi, a na druhé strané
diversifikovat a probddat nové trhy, které bezprostiedné navazuji na
nds stavajici byznys.

MSP z projekti BP24

V takovych piipadech mohou byt evropské vyzkumné projekty pro Vas to pravé, a tato
publikace se pokusi stat se priavodcem k Vasi ucasti v nich tak, abyste znich vytézili
maximum.

Mozna ale, Ze...

..nemate zadny zvlastni divod, pro¢ se Gcastnite vyzkumného projektu, resp. si nejste moc
jisti, pro¢ se ho ucastnite?

..Vam ucast na projektu nabidl nékdo z vyzkumné sféry a Vy jste si fekli, pro¢ to nezkusit?

..vidite ucast na projektech jako prostiedek, jak pteckat financné obtizné obdobi Vaseho
podnikéni?

Potom pozor, takové ,,motivace* jsou dobrym ptedpokladem k Vasemu pozdéjsimu zklamani
a nezdaru, pfi¢emz tato publikace se pokusi stat se Vam priivodcem k lepSimu pochopeni
moznosti evropskych vyzkumnych projekti pro Vase podnikdni a Vas prospéch.

Jeden MSP z projektt BP24 poskytl tuto radu:

wPodnik se ma uchazet o evropsky projekt, pokud ma [technologicky] problém, ktery Ize FesSit
pouze s externim financovanim. Neni moudré plytvat zdroji na projekt, ktery neni v souladu
S hlavnimi aktivitami spolecnosti.



UZitek 7 ucasti na evropskych vyzkumnych projektech

Podstatnym uzitkem pro MSP, které se ucastni evropskych projektii, je ndriist nebo
rozsireni:
e produktivity
dovednosti a know-how
kvality produkti (sluzeb)
vyroby novych produktit (sluzeb)
prodeje novych produktii (sluzeb)
e exportu
Krome uzitkit uvedenych vyse MSP také zminuji:
e uzsi spolupraci s partnery
e intenzivnéjsi mezinarodni kontakty
o dodatecné know-how pro vyvoj viastnich produktii, patentovani nebo
management velkych projektii
e rozsireni trhii
o dodatecné financovani diky vétsimu zapojeni do projektu nez bylo piivodné
planovano

Jak se tedy dobie pFipravit na ti¢ast na spoleéném evropském vyzkumném projektu?

e Nejprve zvazte, zda je VaS potencialni projekt strategickou zalezitosti VaSeho podnikani —
pokud vyprodukuje ofekavané vysledky, budou tyto vysledky skutecné uzite¢né pro Vas
byznys?

e Ujasnéte si, co chcete, a potom pracujte na tom, abyste toho dosahli. Usp&sné védecko-
vyzkumné projekty potiebuji ambiciozni a cilevédomé partnery. Jako ve vétsing jinych
podnikatelskych aktivit, Vas zisk bude odpovidat usili, které do tohoto ,,podniku* vloZite.

Dalsi komentate MSP z projektii BP24 na toto téma:

»Diky nasi ucasti na projektu jsme dospéli k vysledkiim, které nyni komercné vyuZivame.
Navic, co? je pro nds dileZité, ucast na projektu zprostiedkovala nasi spolecnosti velkou
vyhodu v oblasti mezinarodnich kontaktii. Coby mala specializovana spolecnost bychom
nikdy nebyli schopni navazat takovou spoluprdci s partnery z Francie nebo Portugalska.“

»Hodnotime nasi ucast pozitivné, a to zejména ze dvou duvodii: (1) nase spolecnost se

mohla pustit do riskantniho vyvoje, ktery bychom si jinak nikdy nemohli dovolit; (2)
zajimava mezindrodni spoluprdce. “
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Ucast na evropském védeckovyzkumném projektu je mozné ptirovnat k dvou az trileté
turistické ceste:

..nejprve se dobfe pripravime a zjistime, s kym vlastné budeme cestovat

..seznamime se s cilovou destinaci a poté si sbalime odpovidajici véci a zajistime
potiebné finance na cestu

..Ujasnime si sv¢é piedstavy o cili nasi cesty

..potidime si dobrou mapu

..pfipravime si zalozni feSeni pro ptipad pozdniho ptijezdu do cile

..na dobu cesty si obstarame pojisténi a ochranu nasich cennosti

..po ptijezdu do cile posleme znamym pohledy a podélime se s nimi o nasi radost
Z krasy cilové destinace

A9Q
¢

Tento pruvodce bude sledovat toto pfirovnani a v rdmci n¢j se Vam pokusi stdt mapou na cesté
k Vasemu védeckovyzkumnému a podnikatelskému cili.

Na zavér této kapitoly ale jesté pripojime jednu dulezitou poznamku: VaSe tucast
na vyzkumném projektu financovaném z programi Evropské komise neni jizdou
zdarma — budete nuceni pfistoupit na pravidla hry daného programu a budete muset podepsat
s Evropskou komisi fadnou grantovou dohodu sfadou smluvnich povinnosti. Navic se
Vv pribéhu Vasi cesty vytyCenym vyzkumnym projektem budete muset vyrovnavat s fadou
nastrah, at’ uz ve formé problému s cash-flow ze strany poskytovatele dotace, tak ve formé
feSeni obtizi plynoucich zriznych z4mid konsorcidlnich partneri, nebo s potiebou
operativnich zmén pracovniho planu v disledku nepiedvidatelnych rizik ¢i  dopadu
prabéznych vysledkd.
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1.2 Pochopeni Vasich partneru: Tymova hra

Jednou z hlavnich charakteristik a smyslem spole¢nych vyzkumnych projekti EU je, Ze se
jedna o spolecnou praci s dalSimi piijemci grantu, s dalsimi projektovymi partnery. Je proto
dobré si ramcov¢ ujasnit jejich motivace pro ucast, vzajemné ukoly v projektu, vzijemna
ocCekavani. Tato kratka analyza Vam také pomuze ujistit se, ze jste ve spravném projektovém
konsorciu a ze je Vase konsorcium spravné a vyrovnané sestaveno.

Jeden MSP z projekt BP24 poskytl tuto radu:

» Velmi doporucujeme, abyste se s Vasimi budoucimi partnery setkali osobné jesté pied
zacdtkem prdce na projektu — anebo jesté lépe — pied zacdtkem piipravy navrhu
vyzkumného projektu. Toto setkani Vam da dobrou predstavu o tom, jak bude probihat i
budouci spoluprdce. To je dilleZité, protoZe spoluprdce na téchto projektech je spolupraci na
Fadu let.

)
~ 9.2
T\ [~
[ a]

Dalsi praumyslovi partneri

Jednim z aspektl projekti spoluprace je to, Ze projektovi partnefi sdili projektové vysledky.
Znamena to, Zze budete sdilet Vase vysledky s dalsimi MSP zi¢astnénymi v projektu a
Z podstaty véci s nimi moznd budete muset spolupracovat i po skonfeni projektu v obdobi
zavadéni vysledk projektu do praxe (na trh). Proto se ujistéte, Ze Vase spolecnosti jsou
kompatibilni a co se implementace vysledk projektu tyka, nebudete pfimymi konkurenty.
Davejte pozor na neslucitelné ¢i protichiidné zajmy ucastniki. Zamyslete se nad dodavatelsko
— odbératelskym Fetézcem a Ujasnéte si, kde v ném stojite Vy a kde Vasi potencialni
komer¢ni projektovi partnefi. Jste schopni spolu navzajem uspokojiveé vychazet?

/ Sest typit MSP — kterym typem jste Vy? \

MSP zameérené na dovednosti a know-how

MSP zamerené na kvalitu produktit a sluzeb

MSP zamérené na vyvoj a vyrobu novych produktii a sluzeb

MSP zamerené na uvedeni novych produktii a sluzeb na trh

MSP zamérené na export

MSP zamerené na produktivitu j

oukrwbE
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Ugastniky védeckovyzkumnych projektt financovanych z Ramcovych programi mohou byt
kromé konkrétnich podnikii i priimyslové asociace ¢i asociace MSP.

Instituce provadéjici vyzkum a vyvoj

Instituci provadéjici vyzkum mize byt univerzita, vefejny vyzkumny ustav, neziskova
vyzkumna nadace nebo komer¢ni vyzkumné zafizeni. Ne vsSechny instituce provadéjici
vyzkum jsou K ucasti na projektu vedeny stejnym typem motivace, co se tyka vyuziti a Sifeni
jeho vysledki. Jsou Vasi ,,vyzkumnici a jejich zaméry kompatibilni se zaméry Vasimi?

f T¥i typy organizaci provadéjici vyzkum a vyvoj \
1. Organizace zamérené na objevy, na doktoraty, na prijmy z patentii a licenci,
na tvorbu spin-offii
2. Organizace zamérené na politivni pomer naklady vs. vynosy, na dalsi
moznosti financnich prijmiu
3. Organizace zamérené na védecké clanky, expertni ohodnoceni svych
k vystupii/projektii, na vyzkumnou spolupraci j

Z hlediska vlastnictvi vysledki projektu je vhodné zminit, Ze kromé standardnich projektd
spoluprace zna Sedmy ramcovy program pro VaV (7.RP) zvlastni typ projektt — tzv. projekty
ve prospéch MSP a jejich asociaci. Zde je pravidlo pon¢kud jiné — MSP specifikuji, jaky
VaV potiebuji, vyzkumné instituce zicastnéné na konsorciu vyzkum provedou, Evropska
komise tento vyzkum zaplati a MSP se stavaji jedinymi vlastniky vyprodukovanych vysledku.
V tomto piipadé musi vyzkumné organizace zadat MSP o povoleni v pfipadé jakéhokoliv
pouziti vyprodukovanych vysledkd, at’ jiz planuji publikovat ¢lanek v odborném ¢asopise nebo
pokracovat ve vyzkumu a pouzivat vysledky ve své dalsi praci.

Nepsanym pravidlem Vasi spoluprace by mélo byt, ze by méli byt vSichni spokojeni.
Vyzkumnici by méli mit moznost, kdekoliv je to jen mozné, akademicky zurocit provadény
vyzkum, a firmy by mély mit ochranény své investice do dusevniho vlastnictvi a stejné tak i
moznost ziskané know-how nerusené uvadét do praxe (na trh).
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1.3 Bud'te si védomi svych zavazku: Cil cesty

Jak jsme zminovali vySe, tcast na vyzkumném projektu financovaném Evropskou komisi neni
jizdou zdarma. Mimo jiné se Vas tyka povinnost $ifeni vysledku projektu vuci vefejnosti.
Dtivodem je, ze Vas projekt financuji ze svych penéz evropsti danovi poplatnici, ktefi tim
padem maji pravo na seznameni Se S vefejnymi informacemi 0 projektu. Krom¢ splnéni této
povinnosti Vam ovSem oObeznameni vefejnosti s Vasimi aktivitami poslouzi jako ucinny
marketingovy néstroj pro uvedeni budoucich produkt nebo sluzeb na trh.

,» Velmi se nam libila spoluprdce a ti'ibeni ndazorii s lidmi v podobné situaci, kteii nam nejsou
piimou konkurenci... byli jsme si vzajemné schopni hodné pomoci. “

MSP z BP24

Pravdépodobn¢ vite, ze pii piipravé projektu do Sedmého ramcového programu pro VaV je
Vase povinnost diseminace vysledkli zakotvena jiz v povinnosti piedlozit Evropské komisi
tzv. plan vyuZiti a Sifeni novych znalosti (Plan for the Use and Dissemination of the
Foreground, PUDF), viz kapitola 3.3.4 nize. Pfiprava tohoto planu jiz na zacatku realizace
projektu pfitom nemusi byt vniméana pouze jako byrokratickd zatéz, ale naopak se miize stat
cennym momentem, ktery Vam umozni rozmyslet si tuto zalezitost s dostate¢nym piedstihem
a organicky ji zakomponovat do realizace projektu.

.

@
-

@
? (2]
& § —

wZjistili jsme, Ze ucast v evropskych projektech neni a; tak nepiekonatelné narocna. “

)._
&

MSP z BP24
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Druha kapitola — Podminky uspéchu projektu

Dbejte na to, aby byl projekt pro Vasi spolecnost vyhrou.

Jiz jsme se zminili o tom, jak dulezité je znat cil cesty a mit dobry plan, jak k nému dojit. Nyni
se zamé&fime na to, co se stane, kdyz dojde na nasi cesté ke zpozdéni, a jak je dilezit¢ dbat
na ochranu cennosti, které si neseme s sebou (tzv. stavajici znalosti neboli Background), i
hodnot, kterych nabudeme v prubéhu cesty (tzv. nové znalosti neboli Foreground).

2.1 Uspéch: Co se tim mysli?

Mluvime zde o uspéchu v kontextu vyuzivani a Sifeni vysledkli vyzkumnych a vyvojovych
projektt, které¢ byly feSeny formou spoluprace a na kterych se podilely primyslové malé a
sttedni podniky. Néktefi z Vas by mozna uvitali vysvétleni, co vlastné médme na mysli, kdyz
mluvime o ,,vyuziti“ a ,,Siteni* vysledkl projekti vyzkumu a vyvoje.

Vyuziti vysledki (Exploitation nebo Use) znamena piimé nebo nepiimé uziti novych znalosti
V nasledném vyzkumu, jejich uziti pii vyvoji, vytvafeni a marketingu produktu/postupu nebo k
vytvofeni a poskytovani sluzby. Pfimé vyuziti je uskutectovano c¢lenem projektového
konsorcia, ktery je vlastnikem dané nové znalosti (napf. v ramci nasledného vyzkumu nebo
komer¢niho ¢i pramyslového vyuziti). Oproti tomu nepiimé vyuziti je uskute¢novano jinou
stranou (napft. formou licence).8

Novymi znalostmi (Foreground) se rozumi vysledky, véetné informaci, material a znalosti,
vytvofené vyhradné Vramci projektu bez ohledu na skute¢nost, zda mohou byt pravné
chranény ¢i nikoliv.?

Stavajicimi znalostmi (Background) naopak myslime jakékoliv informace a znalosti véetné
vynalezt, databazi apod., které byly majetkem c¢lena konsorcia piedtim, nez vstoupil
do projektu.

Sifeni vysledkd (Dissemination) maze byt chapano jako procesy a kanaly, kterymi jsou
vysledky vyzkumu prezentovany vetejnosti (napt. tiskové zpravy, konference, védecké
publikace, vystavy, seminafe, newslettery, webové stranky apod.). To je velmi dulezita stranka
kazdého projektu financovaného z vetejnych prosttedki. Pokud jde o projekty, na které
finan¢né ptispivad Evropska komise, zde by mél kazdy z ucastnikl projektu zajistit, aby nové
znalosti, které ziskd, byly Sifeny co nejrychleji. Zde je vSak nutno dodat, ze k Sifeni novych
znalosti by se mélo pfistoupit az poté, co bylo rozhodnuto o jejich piipadné ochrané
za ucelem budouciho vyuziti.

8 Prirucka tykajici se ochrany prav k dusevnimu vlastnictvi u projektii Sedmého ramcového programu EU pro
vyzkum a vyvoj. Verze z 28.06.2007, Evropska komise.
% IPR Helpdesk: http:/Amww.ipr-helpdesk.org/documents/ES_DisseminationForegroundFP7_0000006629_00.xml.html
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Také byste méli mit na paméti, ze Vy nebo jakykoliv jiny partner projektu mize vyjadiit
nesouhlas s Sifenim vysledki, pokud ma za to, Zze by to vyrazné poSkodilo Vase nebo jeho
opravnéné zajmy tykajici se vytvorenych novych znalosti (pfipadné stavajicich znalosti).

Kdybyste mohli vratit cas, co byste udelali jinak?

s ++.1épe bychom definovali nase stavajici znalosti.“

MSP z BP24

s+« kladli bychom vétsi ditraz na ochranu nasich [duSevnich] prav.“
MSP z BP24

Jasné se ukazuje, ze efektivni management a ochrana jak stavajicich znalosti (background),
tak novych znalosti (foreground) ma pro zac¢astnéné partnery zasadni charakter.

Co tedy miiZeme oznacit za uspéch?

Nejprve bychom méli odlisit celkovy uspéch projektu a uUspéch jednotlivého tucastnika
projektu z fad MSP, protoze to nemusi byt vzdy stejna véc. Uspéch tedy musi byt posuzovan
kazdym tucastnikem zvlast’, a jak jsme vidé€li v pfedchozi kapitole, stejné jako se mohou liSit
divody pro zapojeni do vyzkumného projektu, mohou byt rozlicna i kritéria pro méfeni
uspechu.

Na zaklad¢ analyzy vyzkumnych projektii feSenych v sektorech medicina/zdravi a informacni
a komunikaéni technologie jsme zjistili, Ze MSP hodnoti jako uspéch pristup ke znalostem,
procesim nebo technologiim vzniklym z vyzkumného projektu, které vedou K vyssi
produktivité, K leps§im dovednostem a know-how, klepsi kvalité produkti/sluzeb
k uvedeni novych produktii/sluZzeb do vyroby, k uvedeni novych produkti/sluzeb na trh
a/nebo naristu exportu.

Jeden maly a stfedni podnik z BP24 dokonce uvedl:

w1 kdyZ celkovy vysledek projektu nepovede k uspéSnému vyuZiti, dil¢i vysledky k uspéchu
vést mohou. “
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2.2 Jakou roli hraly malé a stredni podniky v uspésnych
projektech?

Nejprve je tieba fici, ze existuje mnoho zpusobd, jak se mohou MSP do projektu vyzkumu a
vyvoje zapojit. Malé a stiedni podniky s vlastnimi vyzkumnymi kapacitami se mohou Gcastnit
vyzkumnych a vyvojovych ¢innosti, zatimco MSP, které nemaji vlastni vyzkumnou kapacitu,
mohou hrat roli piijemci vyzkumu nebo vyvoje. MSP mohou byt samoziejm¢ zapojeny i
do transferu technologii, mohou pusobit jako experti na marketing/distribuci, jako
subdodavatelé, nebo mohou pochopiteln¢ zaujmout vice roli soucasné. Kazdy maly a stfedni
podnik tak mtze rozhodnout, ktera z partnerskych roli nejlépe odpovida jeho profilu

ﬁSP muZe mit v projektech nasledujici rolh

e ucastnik na vyvoji

e ucastnik na vyzkumu
e piijemce vysledkl vyzkumu

e prostfednik pro transfer technologii

e piijemce vysledki vyvoje

e expert na marketing/distribuci

e subdodavatel

k vicero roli soucasné /

»INevédeéli jsme, Ze je moZné v projektu vystupovat jako subdodavatel, stali jsme se proto
Fadnymi partnery projektu... role subdodavatele by v§ak pro nas byla smysluplnéjsi. «

MSP z BP24

Zpusob, jakym spolupracovali jednotlivi tUcastnici projektu, jsme nazvali ,,model
spoluprace®. V ptipad¢ Uspésnych projektl jsme zjistili, ze MSP a instituce provadéjici VaV
spolupracovaly v rdmci projektu riznym zplisobem. Nékteti castnici vykonavali vyzkumneé-
vyvojové ¢innosti, jini komercializovali vysledky, néktefi kombinovali obé¢ role.

Meél tedy model spoluprace n¢jaky vliv na uspéch?

Nas prizkum ukdazal, Ze zplisob spoluprace MSP a instituci provad¢jicich VaV nemél vliv
na zvyseni dovednosti a know-how, ani na zvySeni kvality produkti/sluzeb. DosaZeni nartistu
exportil a narastu prodeje novych produkti/sluzeb bylo vsak pravdépodobnéjsi, kdyz komercéni
partnefi byli v projektu odpovédni za prokéazani nasledného komeréni vyuziti vysledku (Proof
of concept). Mizeme tedy shrnout, ze model spoluprace miZe mit vyznam ve vztahu
k prodeji, exportu a uvedeni produktu (sluzby) na trh.
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/ Model spoluprace \

= ZvySeni dovednosti a know-how nezaviselo na modelu spoluprace
= ZvySeni kvality produkti/sluzeb nezaviselo na modelu spoluprace

= Narustu exportu bylo dosazeno Vv piipadé, Ze komer¢ni partneti byli odpovédni za
fazi prokazani komeréni hodnoty vysledku (Proof of concept)

= Narastu prodeje novych produkti/sluzeb bylo dosazeno Vv ptipadé, Ze komercni
\ partnefi bvli odpovédni za nrokazani komeréni hodnotv vvsledku /

»MSP musi byt zodpovédné za vyuZiti vysledkii... Pokud je projekt zaméien na uvedeni
néceho na trh, nejlepsi cesta, jak k tomu dojit, je povérit timto MSP — akademici to neumi a
velké spolecnosti nebudou dost odhodlané.

MSP z BP24

2.3 Véci, na kterych opravdu zalezZi: Prava k dusevnimu vlastnictvi

wSkutecna hodnota podnikani ji7 neni stanovena pouze mnoZistvim tovdren, zarizeni a
dalSiho hmotného majetku, ale také svou technologii, vyzkumem a vyvojem, know-how a
obchodnimi znackami. V Siroké Skdle technologii, produktii a sluZeb dokadZe uspéSny podnik
rozpoznat hodnotu svého duSevniho vlastnictvi a zaujmout kroky Kjeho ochrané a

vyuZiti. «10

Spravny management prav k duSevnimu vlastnictvi (Intellectual Property Rights, IPR) je

vvvvvv

dosaZeni ptijatelné dohody a kompromisti s Vasimi projektovymi partnery.

Podivejme se nejprve na to, co se skryva pod pojmem dusevni vlastnictvi (Intellectual
Property, IP). DuSevni vlastnictvi je vytvofeno, kdyZ néjaky napad dostane konkrétni
podobu. Do dusevniho vlastnictvi spada napt. obchodni znacka, vynalez, design nebo jina
forma tvorby, ktera mtize byt pravné vlastnéna.

wPrava k duSevnimu vlastnictvi neboli IPR jsou prdvné vymahatelnd prava na uZivani

vyndlezii nebo jiné tviiri price. ...Davaji [majiteli] pravo vylouéit ostatni z jejich ufivini.“'

Prava k duSevnimu vlastnictvi jsou klicovym majetkem spoleCnosti, ktery napomaha
k odliseni podniku od jeho konkurentli, vymezeni jeho trhti a k vytvoreni pfilezitosti
pro realizaci dal§ich pifjmi.*?

19 Getting the most out of your Intellectual Property. Haseltine Lake. European Patent and Trademark Attorneys.
Commissioned by UK Science Park Association.

! Strategic dimensions of Intellectual Property Rights in the context of Science and Technology Policy, ETAN
working paper, 1999
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Spole¢nosti chrani své duSevni vlastnictvi s cilem obchodniho uzitku. Obvyklé metody
ochrany zahrnuji patenty, uzitné vzory, ochranné znamky a smlouvy o utajeni.

vvvvvv

0 spoluprdci... 10 je Cast projektu, kterd byva upravovdana tak, aby vyhovovala konkrétni
skupiné partnerii. Obecné vzato jsou lidé spokojeni, kdy? se shodnou na tom, Ze mohou
prodat cokoliv, co je vyvinuto, pokud tim nekonkuruji ostatnim partnerivm v projektu. “

MSP z BP24

Uprava zalezitosti tykajicich se IPR miize skuteén& ovlivnit jak smér, kterym je projekt veden,
tak vyuziti vysledkti po jeho ukonceni. Pfestoze je to tak dilezité, MSP se ¢asto pousti
do evropskych projektu bez jasné strategie na ochranu svého duSevniho vlastnictvi;
jednoduse se rozhodnou osetfit ochranu svého dusevniho vlastnictvi standardni konsorcialni
smlouvou (Consortium Agreement), coz nelze takto pausalné doporucit. Zkusenéjsi podniky
naopak podnikaji extensivni kroky k uznani a ochrané svého stavajiciho dusevniho vlastnictvi
jesté pred zacatkem projektu.

Metody ochrany IPR v Evropé

= Patent — technologie, produkt, proces, uziti produktu

e Maly patent (Petty Patent)/Uzitny vzor (Utility Model) — zejména produkt,
technologie

e Zapis designu — vizualni vzhled, nikoliv funkcénost
e Zapis ochranné znamky (Trademark) — nazev, logo, zvuk a viiné
e Autorské pravo (Copyright) — umélecka dila, pocitatové programy

e Obchodni tajemstvi — cokoliv, co pfinese spole¢nosti konkurenéni vyhodu tim, ze
to neni bézn¢ dostupné

e Doménové jméno — webova doména

e Védecké publikace — publikace

e Know-how — snecificka oblast v rAimci obchodniho taiemstvi

Obecné jsou ucastnici projektd VaV financovanych Evropskou komisi nabadani k tomu, aby
zvazili a projednali zalezitosti spojené s IPR co nejdiive béhem piipravy projektu a aby se
dohodli o vSech piislusnych otazkach jesté pred za¢atkem prace na projektu.

12 Getting the most out of your Intellectual Property. Haseltine Lake. European Patent and Trademark Attorneys.
Commissioned by UK Science Park Association.
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Abychom Vam byli co nejvice ku pomoci, uvadime zde nékolik zalezitosti spojenych s IPR,
které byste si méli promyslet v piipadé, Ze se ucastnite nebo planujete ucastnit evropskych

vyzkumnych projekti:

. Jaka je moje strategie pro dusSevni vlastnictvi?

o Kdo je v projektu zodpovédny za management dusevniho vlastnictvi?

. Jakym zpiisobem bude Fizeno spole¢né vlastnictvi dusevniho vlastnictvi?

. Které aspekty smlouvy o dusevnim vlastnictvi jsou dileZité pro mij podnik?

Existuji n&jaké modely strategie pro duSevni vlastnictvi, které se u uspéSnych projekta
osveédcily Iépe nez jiné?

Nas pruzkum ukazal, Ze zvySeni dovednosti a know-how bylo dosazeno nezavisle na strategii
pro duSevni vlastnictvi. Jinymi slovy moznost, ze MSP ziskd z vysledkd VaV projektu vice
dovednosti a know-how, nebyla ovlivnéna zvolenym druhem strategie pro dusevni vlastnictvi;
v tomto ohledu mély MSP prospéch z projektu v kazdém ptipadé.

Dale jsme zjistili, ze zvySeni kvality produktii/sluzeb bylo dosaZeno nehled€ na to, zda se
MSP rozhodl ziskat vyhradni licenci nebo drzet své dusevni vlastnictvi v tajnosti; jinymi slovy
I Vv tomto piipad¢ jiz samotna tcast vedla ku prospéchu.

Prodej novych produktii/sluzeb v§ak byl navySen Vv ptipad¢, ze strategii MSP bylo ziskat
vyhradni prava. Strategie pro dusevni vlastnictvi zvolend MSP méla proto vyznam pro prodej
a zalezitosti souvisejici s trhem.

/ Strategie MSP pro nakladani s duSevnim vlastnictvim \

e Zvyseni dovednosti a know-how bylo dosaZeno nezavisle na strategii pro
dusSevni vlastnictvi

e Zvyseni kvality produkti/sluzeb bylo dosaZeno nehledé na to, zda se MSP
rozhodl ziskat vyhradni licenci nebo drZet své dusevni vlastnictvi v tajnosti

e Zvyseni prodeje novych produktli/sluzeb bylo dosazeno v ptipadé, Ze strategie

\ MSP vedla k ziskani vvhradnich prav /

KdyZz hovotime o IPR v kontextu projektii vyzkumu a vyvoje financovanych Evropskou

komisi, vyznamnou ulohu zde hraje problematika spoleéné vlastnéného duSevniho
vlastnictvi. V 7.RP se spole¢né vlastnictvi objevuje v obou diskutovanych piipadech:

o bézné akce — projekty spoluprace (Collaborative projects), u nichz jsou nové znalosti
vytvareny spolecné vice ucastniky, jejichz ptislusny podil na praci neni mozné urcit

o akce podporujici specifické skupiny, zejména ,,Vyzkum ve prospéch MSP* (Research
for SMEs) a ,,Vyzkum ve prosp&ch asociaci MSP* (Research for SME Associations)™

13 http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/research-sme_en.html
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Ridit spoleéné vlastnéné dusevni vlastnictvi mize byt naroéné. Spoleéni vlastnici se musi mezi
sebou dohodnout, jak budou rozdélovat a nakladat s vlastnictvim novych znalosti. Typicky se
to fesi tak, Ze se pfislusSna ustanoveni tykajici se spole¢ného vlastnictvi zacleni
do konsorcialni dohody (Consortium Agreement) nebo ze partnefi uzaviou zvlastni dohodu
0 spole¢ném vlastnictvi (Joint Ownership Agreement).

Spolecné vlastnéné duSevni vlastnictvi mize byt fizeno nékolika zplisoby:

. souhlasem s piistupem K patentim na zaklad¢ udéleni licence
. jedna strana se podili na sprave licenci, ostatni na zékladé dohody obdrzi odménu

/ Poti‘ebujete poradit v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi? \

IPR Helpdesk (http://ipr-helpdesk.org) Vam poskytne informace o:
- forméch ochrany IPR

- dulezitych otazkach, které¢ by mély byt v projektu EU feSeny
- prikladech, Sablonéch
- aktualizaci klicovych informaci tykajicich se problematiky IPR
- dalsich zalezitostech...
Narodni kontaktni body (http://www.ncp-sme.net/about-ncp-sme) jsou zdroji

(nformaci v otazkach zapojeni MSP do Rdmcovych programil na narodni ﬁrovny

Podivejme se nyni, co se mizeme se V otdzce managementu duSevniho vlastnictvi naucit
od uspésnych projekt:

Pokud jde o Gspésné modely, zvySeni dovednosti a know-how bylo nezavislé na zptisobu
fizeni spolecnych prav.

ZvySeni kvality produkti/sluzeb bylo dosaZeno, kdyZ se o spravu spolecnych prav staral
jeden vlastnik a kdyz spole¢ni vlastnici souhlasili s pfenosem licenci. Situace jiz nebyla tak
jasna v pripade¢, kdy spolecné vlastnéné dusevni vlastnictvi fidil koordinator nebo kdyz byla
pouzita standardni konsorcialni dohoda.

ZvySeni prodeje novych produktii/sluzeb uvedenych do vyroby bylo dosazeno, kdyz se
0 IPR staral jeden vlastnik a ostatni obdrzeli odménu na zdkladé dohody. Zvyseni prodeje
novych produktl/sluzeb uvedenych na trh bylo dosazeno, kdyZ spole¢ni vlastnici souhlasili
s prenosem licenci k IPR.

»Po skonceni projektu bude vytvoiené know-how pouZito ve dvou naslednych projektech,
které strategii vyvinutou v tomto projektu uvedou na trh. “

MSP z BP24
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» Vyjedndavani [o IPR] miiZe byt obzvlasté ‘krvavé“.

MSP z BP24

/ Management spole¢né vlastnéného dusevniho vlastnictvi \

= ZvySeni dovednosti a know-how bylo nezavislé na zpisobu fizeni spoleénych prav

= ZvySeni kvality produkti/sluzeb bylo dosazeno, kdyz se o spravu spole¢nych prav
staral jeden vlastnik a kdyz spoleéni vlastnici souhlasili s ptenosem licenci. Situace
jiz neni tolik jasna v ptipadé, kdy spolecné vlastnéné dusevni vlastnictvi fidil
koordinator, nebo kdyz byla pouzita standardni konsorcialni smlouva.

= ZvySeni prodeje novych produkti/sluzeb uvedenych do vyroby bylo dosazeno, kdyz

se 0 IPR staral jeden vlastnik a ostatni obdrZeli odménu na zaklad¢ dohody

= ZvySeni prodeje novych produkti/sluzeb uvedenych na trh bylo dosazeno, kdyz

\sooleéni vlastnici souhlasili s pfenosem licenci k IPR /

“MSP by se mély vyvarovat vstupovani do konsorcidlnich dohod, které pro né

nepiedpokladaji Zddnd prava k duSevnimu viastnictvi vytvorenému béhem projektu. Ddle by
se mély vyvarovat situaci, Kdy jsou licencéni poplatky piizndany partneriim na neurdito.
Dohody by mély byt navrieny tak, aby udélovaly vyhradni prava pro urcity sektor nebo
region apod. Pokud se musime s ostatnimi partnery délit o piijem, mélo by to byt velmi jasné
stanoveno.”

MSP z BP24

Zvlastni obtiZ miZe nastat, pokud z n&jakého diivodu néjaky partner vystoupi v pribéhu feseni
projektu z projektového konsorcia. V takovém piipadé je tieba najit rychle nahradu nebo
rozdélit jeho ukoly mezi zbyvajici projektové partnery. Prava odchazejiciho partnera
k vysledkiim vyzkumu by pfitom mély byt dobte osetieny také jiz v konsorcialni smlouvé.

vvvvvv

aspekty z pohledu MSP z uspésnych projekti. Dohody o dusevnim vlastnictvi v evropském
pravu Casto zahrnuji dolozky, které kladou omezeni na aktivity partnert z divodu jejich
vzajemné ochrany; jedna se napf. o spolupraci s dalSimi subjekty, izemni plsobeni, data
uvedeni na trh atd.

V piipadé uspesnych projekti bylo dosazeno zvySeni prodeje novych produkt/sluzeb
uvedenych na trh, kdyz MSP uvedly omezeni izemniho piisobeni jako vyznamny aspekt
smlouvy. Zvyseni prodeje novych produkti/sluzeb uvedenych do vyroby bylo dosazeno,
pokud navic dohoda obsahovala omezeni konkuren¢nich ¢innosti. Nartstu exportu bylo
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dosazeno V ptipad¢, ze MSP uvedly jako vyznamny aspekt smlouvy omezeni tykajici se
pocatecnich a zavéreénych dat implementace.

/ Dohoda o duSevnim vlastnictvi \

= ZvySeni prodeje novych produkti/sluzeb uvedenych na trh bylo dosazeno, kdyz

MSP uvedly omezeni tizemniho ptisobeni jako vyznamny aspekt smlouvy
= ZvySeni prodeje novych produkti/sluzeb uvedenych do vyroby bylo dosazeno,
kdyz MSP uvedly omezeni izemniho piisobeni jako vyznamny aspekt smlouvy a

kdyZ smlouva obsahovala omezeni konkurenénich ¢innosti

= Narastu exportu bylo dosazeno v piipad€, ze MSP uvedly jako vyznamny aspekt
\ smlouvy omezeni tykajici se pocatecnich a zdvérecnych dat implementace /

2.4 Sifeni dusevniho viastnictvi

Jakmile se podatilo Gspé$né osetfit fizeni IPR a zavést mechanismy na ochranu dusevniho
vlastnictvi do praxe, miizeme pfistoupit k $ifeni vysledkd projektu. Sifeni vysledkt miize byt
velice dulezité, nebot’ jde 0 informovani trhu o tom, co délame, jak zdiraznil jeden MSP
z Gspé&snych projekti:

wJe nezbytné nutné zaujmout vysledky projektu klicové
konecné uZivatele. “

3)

o
O

)]

MSP z BP24

f—

Analyza uspéSnych projektti ukazala nejoblibenéjsi zpiisoby vyuZivané k Sifeni duSevniho
vlastnictvi. Deset nejoblibenéjsich zpusobl Sifeni vysledkt (viz uvedenou tabulku) bylo
spolecnych pro Gspé$né organizace provadéjici VaV 1 pro MSP. Na dotaz tykajici se

vvvvvvvvvvvv

v kombinaci riznych zplisobii diseminace.

» Projekt hodné spolupracuje s konecnymi uZivateli — osobni predvadéci dny se ukdzaly byt
velice uZitecné.

MSP z BP24
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Pouzité zpisoby % dotazanych % dotazanych
MSP VaV organizaci

Osobni kontakty 67 97
Prezentace 44 97
Konference 53 94
Profesni kontakty 69 91
Webové stranky projektu 48 91
Workshopy 67 86
Clanky v tisku 75 77
Tiskové zpravy 44 77
Zapojeni do networkt 41 74
Seminaie 39 69
Veletrhy 26 66
Webové portaly 43 57
Uvedeni v dokumentech EU 39 57
Publikace s otevienym pfistupem 18 46
Konzultace 10 43
Vyukové materialy 15 40
Knihy 8 40
Vyucovani 16 26
e-zine (elektronicky marketing) 3 26
Staze (Placement schemes) 5 9
Uvedeni ve vladnich dokumentech 3 9
Jiné 3 9

Tabulka 1. Nejoblibenéjsi zpisoby $ifeni vysledkia

2.5 Vrcholy a propasti

Nyni ukon¢ime tuto kapitolu piehledem klicovych faktort uspéchu,
které¢ byly identifikovany u uspeSnych projektl, a nejvétsich
prekazek nebo nastrah, které uspéchu brani.

I
2.5.1 Klicové podminky uspéchu

Faktory vedouci k tspéchu by mély byt zohlednény jiz ve fazi planovani vSech novych
projekti. Co nam o faktorech vedoucich k uspéchu mohou fici Gspésné projekty?

wKli¢ovou podminkou uspéchu projektu byla v naSem pripadé aktivni spoluprdce
S konecnymi uZivateli. “

MSP z BP24

Dbejte na to, aby lidé zapojeni do projektu byli dobfe motivovani. Udrzujte tuto motivaci
po celou dobu projektu tim, Ze jim budete soustavné poskytovat informace o vyvoji prace a
budete snimi udrzovat pravidelnou a vécnou komunikaci mezi projektovymi schizkami.
UziteCnym néstrojem muze byt vedeni projektového blogu.
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wINestaci, kdy?Z jsou ve firmé motivovani lidé, ktei't na projektu pracuji. O projekt musi mit
zdjem i vysoky management. “

MSP z BP24
/ Klicové faktory uspéchu \
= Motivovani lidé podilejici se na projektu
= Technologické vysledky
G =  Dobry management projektu
~ * Kulturni porozuméni

k = Jasna dohoda o vlastnictvi vvsledku /

Technologické tspéchy jsou dobrou zpravou u vSech projektii VaV. Neotalejte a ohlaste
technologické uspéchy v§em projektovym partnerim hned, jak vzniknou — neni tfeba ¢ekat na
projektovou schiizku, abyste se pod¢lili 0 Vasi radost z aspéchu.

o
‘ Dobry management projektu je nutnosti. Nezbytnou
podminkou uspéchu je, aby projektovi manazefi / koordinatofi
byli pro tuto roli dostate¢né kvalifikovani.

“

»Dobry projektovy koordindtor musi mit schopnost vést diskusi, ani by prosazoval sviij
pohled na véc. Pohled MSP, ktery je orientovan piedevSim na trh, se casto lisi od pohledu
vyzkumné instituce, kterd se zaméiuje primdarné na vyzkum.

MSP z BP24

Kulturni porozuméni by nemélo byt v evropském projektu podcenovano, nebot’ se v ném
zapojuji rizné kultury i jazyky. Kulturni a jazykové rozdily pfitom mohou byt piekazkou
v komunikaci. Hladk4d komunikace mé nesmirny vyznam pro rychlou implementaci projektu.

s «+.mnohé 7 kulturnich problémii se vyriesi, kdyz? existuje

spolecny smér a vedent.
MSP z BP24

»Pro spolecnosti 7 vychodni Evropy je téiké najit
zdapadoevropské partnery, ktei'i by méli ditvéru v jejich

koordinacni schopnosti!“

MSP z BP24
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Jasna dohoda o vlastnictvi vysledku je zasadni pro Gspéch projektu. Lze jediné doporucit,
aby se vyjasnilo, kdo co vlastni je$té pied zaCatkem projektu. Piedejde se tak moznym
konfliktiim a napéti pozdé€ji béhem projektu — zejména jsou-li vysledky provadéného VaV
slibné.

»INejvetsi vyzvou je zajistit, aby konecny podnikatelsky ndavrh byl co nejvynosnéjsi...
vZdy vyvstane problém, jak rozdélit hodnotu vzniklou v projektu, tj. jak stanovit procento
vynosu v§em zucastnénym pii zachovani dostatecného zisku na odménu podnikam...

UDELEJTE TO PRED ZACATKEM PROJEKTU!*

MSP z BP24

2.5.2 Prekazky na cesté k uspéchu

Jesté¢ ve fazi planovani vSech novych projektid je vhodné si promyslet, jaké jsou prekazky
uspeéchu projektu a jaké jsou kroky vedouci k jejich odstranéni. Co ndm uspésné projekty
prozradi o ndstrahdch, které mohou naSi spoleCnosti zabranit, aby vytézila ze svého VaV
projektu maximum?

Podobné jako technologické uspéchy ptedstavuji klicovy faktor uspéchu projektu VaV, neni

pfekvapenim, Ze technologické nesndze naopak mohou byt takovému uspéchu hlavni
prekazkou. ZpoZdéni v uvedeni na trh, at’ uz z jakéhokoliv diivodu, se muze stat pro projekt

kamenem urazu.
/ Piekazky na cesté k ispéchu \

= Technologické nesnaze

[+ = Zpozdéni zalohovych plateb z Evropské
7 | komise
/ i M * Problémy tykajici se trhu, napf. fragmentace,

nebo doba uvedeni na trh (Time to market)

= Proces spoluprace

\ = Financni fizeni a administrace projektu /
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»Pitvodné jsme planovali, Ze uvedeme produkt na trh, ale béhem prdace na projektu se
ukazalo, e technické reSeni trhu nevyhovuje. “

MSP z BP24

Dalsi prekazka tspéchu se skryva ve zpozZdéni (zalohovych) plateb z Evropské komise.
Zejména MSP jsou vystaveny rizikim v souvislosti s penéznimi toky (Cash flow).

»Distribuce plateb je problém...miiZete byt s hotovosti v minusu o 50 - 60 tis. € béhem
vétSinu doby prdce na projektu, coZ je pro maly podnik opravdu hodné. “

MSP z BP24
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vvvvvv

ohrozilo jak nasi tiast v projektu, tak fungovdni projektu jako takového.“
MSP z BP24

Kromé¢ toho mohou byt problémem i zaleZitosti souvisejici s trhem, zejména pokud jde
0 dobu uvedeni na trh. To se tyka piedevsim sektort, kde jde technologie rychle doptedu, jako
napf. v oblasti informacnich a komunikaénich technologii. Obdobi od vzniku VaV napadu
nebo konceptu, predloZzeni navrhu, schvaleni a vyjednavani o navrhu s Evropskou komisi,
implementace projektu az do ¢innosti po skonceni projektu, ktera predchdzi uvedeni na trh,
miuZe trvat az ¢tyri roky (pro dvoulety VaV projekt).

»MiiZete byt zapojeni rok pied tim, neZ cokoliv zacne... musite tomu procesu porozumeét...
my jsme do toho §li naslepo... je to koloto¢ papirovdni. “

MSP z BP24

V navrhu projektu by méla byt zohlednéna mozZnost zpozdéni zac¢atku projektu, zdrZeni plateb
poskytovatele a zpozdéni vstupu na trh, a mélo by byt zohlednéno, ze jde o nejistoty,
ke kterym se vazi odpovidajici rizika. Pro podnik je dulezité zdstat aktivni a produktivni i
béhem podobnych prodlev. Méjte se pred nimi na pozoru a nikdy nedopust'te, aby ohrozily
Vasi ¢innost. Urcite se totiz objevi.
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Samotny proces spolupriace miize rovnéz piedstavovat piekdzku, zejména ve velkych
mezinarodnich VaV projektech, které zahrnuji instituce provadéjici vyzkum, velké spole¢nosti
a MSP. Proto je dulezité peclive volit partnery. Podniky v riiznych odvétvich ekonomiky maji
odlisnou ,Casomiru‘, napt. zivotni cyklus produktu/sluzby, Cetnost trznich prilezitosti apod.
Rizné typy organizaci provadéjici vyzkum maji razné cile. Pokud je takovou organizaci
univerzita, semestry (a akademické priority) zpravidla nekoresponduji s finanénim rokem
podniku. Tep akademickych instituci se zrychluje a zpomaluje se stimulaci zucastnénych
studentti. Dobry management projektu mize u¢init mnohé proto, aby zesynchronizoval rytmus
akademického svéta s podnikovou ¢asomirou.

»EU je tak byrokratickd... Byt manaZerem odpovédnym za vyuZiti vysledkii je trochu jako
otravend CiSe... EU se stale méni... 1.RP je novy, coZ znamend, Ze jedndte s jinymi
uiedniky, jinymi oddélenimi... Nahle se pravidla zméni... Pokud EU zméni pravidla
(zejména pokud jde o platby), je to skutecny problém pro malé podniky, protoZe pro né je
penéZni tok zasadni... Nenechte koordindtora a akademiky, aby se o to starali... \V tomto
ohledu je zapotiebi obchodnického ducha.“

MSP z BP24

Pokud jde o komunikaci, dbejte na to, aby ucastnici projektu neméli problém komunikovat
Vv anglicting.

» PotiZe nastaly v komunikaci mezi priimyslovymi partnery a akademickou komunitou.
MSP jsou realisti¢téjsi a stoji nohama pevné na zemi, kdezto akademici chtéji testovat své
sny a publikovat. Komunikace mezi partnery je diileita — doporucuji telekonference kazdé
dva tydny a projektova setkdni jednou za pil roku.

MSP z BP24

»NaSe zkuSenost ukdzala, Ze univerZity a vyzkumné instituce maji odlisné zpiuisoby a rytmus
prdce a jiné cile neZ podniky. “

MSP z BP24

™
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Nakonec se muze stat zejména pro MSP piekdzkou i finanéni a administrativni
management projektu, ¢imz se vracime opét k potiebé zkuSeného a schopného projektového
koordinatora.
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»Mute-li dobrého koordindtora, ktery je velmi zdatny v administrativnim jedndani
S Evropskou komisi, nebude pro projektové partnery management piekazkou. “

MSP z BP24

wZdsadnim piedpokladem je, aby byl koordindtor projektu schopny efektivné komunikovat
S Evropskou komisi/prisluSnym projektovym uiednikem.

MSP z BP24

wPotiebujete urcité schopnosti... 1) Podnikatelské povédomi (mam 20 let praxe v pocitani a
Fizeni podniku); 2) Jak zvldadnout p¥istupy lidi 7 riiznych organizaci; 3) Pokoru — nemohu
témto lidem (7 vyzkumu) Fikat, co maji délat... oéekdvejte mnoho otdazek a bud’te piipraveni
vysvétlovat VasSe odpovédi; 4) Bud’te si védomi byrokracie EU... Asi to zni velmi negativné, Ze?
Stejné je to ale skvéla prileZitost — s plnou vervou do toho pujdu znovu! «

MSP z BP24
wPocitejte do deseti, neZ vybuchnete! “
MSP z BP24

2.6 Stale do toho mate chut jit?

Nyni jsme se dozvédéli nékolik uZitecnych ponauceni
ze zkuSenosti MSP, které byly zapojeny do uspésnych projekta.
Pojdme se dale podivat krok po kroku na zivotni cyklus
evropského VaV projektu tak, abyste vytézili ze svého projektu
maximum.

(&

» Pldnujete se zapojit do projektit Evropské unie? Urcité do toho jdéte...“

MSP z BP24
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Treti kapitola — Vyzkumna spoluprace krok za krokem

Y
he -
J ? = /
f.:_ L Predezente své konkurenty!

\

Abyste ze své projektu a jeho vysledkl ziskali maximum, méli byste vénovat dostatecnou
pozornost managementu duSevniho vlastnictvi, nebot’ jeho pravidla urcuji, jak jsou vysledky
projektu vyuzivany. VaSe prava k duSevnimu vlastnictvi vytvofenému v projektu se
vV budoucnu mohou stat pro Vasi spolecnost zdrojem piijmil, a jejich Gcelné spravovani se
stane nastrojem komercializace vysledkl projektového vyzkumu.

Je politovanihodné konstatovat, kolik projektovych konsorcii nevénuje v odpovidajicich fazich

projektu dostateCnou pozornost zalezitostem IPR, diseminaci a vyuziti vysledkli. Vystavuji se
14

tak nebezpeci jeho zneuziti dalSimi vnéjS$imi, a piipadné i zucastnénymi stranami.

Pokud se chcete ucastnit evropského projektu, méli byste nejprve zvazit nasledujici zalezitosti:

. Kdo bude vlastnit projektové vysledky?

o Bude ma spolecnost sdilet vysledky vyzkumu s dalSimi ¢leny konsorcia?
o Jak budou tyto vysledky sdileny?

. Jak vyuZije projektové vysledky ma spole¢nost?

o Bude mit projektové konsorcium pfistup k mému stavajicimu IPR?

Kdy je tfeba tyto zalezitosti fesit? Podivejme se na cely zivotni cyklus VaV projektu (obrazek
nize), rozdélme jej na jednotlivé faze a sledujme, jak miize byt spravné zachazeni s IPR
vyuzito jako nastroj k upevnéni vlastnich prav a ochrané vystupt z projektu.

Tady jste ted’ Projektovy Vyjednavani Implementace
™™ navrh smlouvy P
Ul
i

— 1000000

— 100000 Post-
Sem se chcete —'®® pmj"?ktOVé
dostat —'®° faze

— loo

— 10

— 0

4 |P Rights in the 7" Framework Programme. Understanding your rights and obligations as a participant. IPR Helpdesk
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3.1. Projektovy navrh: Volba spravné destinace

Doba pftipravy projektu lezi nékde mezi n¢kolika mésici az jednim rokem, v zavislosti na typu
projektu, velikosti a komplexnosti projektového konsorcia, a schopnostech a zkuSenostech
navrhovatele. Doporucujeme Vam v této souvislosti piipravu projektu nepodceiiovat a zacit
sni s dostatecnym predstihem, nebot’ dobra ptiprava je klicovym prvkem pro dosaZeni
uspéchu: Ve fazi projektové formulace a pripravy ¢inite mnoho rozhodnuti, ktera maji
podstatné a trvalé disledky na pozdéjsi vyuzivani ziskanych vysledku.

V této fazi si musite definovat, jaky je souCasny stav poznani V oblasti vaseho budouciho
spole¢ného vyzkumu. Dale je tfeba si ujasnit, jaké znalosti a duSevni vlastnictvi jednotlivi
partnefi do projektu prinaseji (a tedy pfidanou hodnotu casti téchto partnerti na projektu) a
co budou pro svou praci potiebovat od ostatnich Cleni feSitelského tymu. A konecné je
tteba vykomunikovat, co Vy 1 Vasi projektovi partneti ptedpokladate, ze z projektu ziskate.

Pro sezndmeni se s ostatnimi partnery a jejich zdméry a plany je vhodné osobni setkani celého
budouciho tymu, a pokud to neni mozné, tak alespon uspoiadani spolecné telekonference.

3.1.1 Volba spravného dotac¢niho nastroje

V Sedmém ramcovém programu existuje fada financ¢nich schémat — od malych nebo stfedné
velkych cilenych vyzkumnych projektdi (v minulosti se jim fikalo STREPs), ptes velké
integrované projekty (IPs), po specifické projekty napt. vyzkum ve prospéch MSP a jejich
asociaci.™ Tato schémata se li§i i v oblasti nakladani s dusevnim vlastnictvim.

V projektech vyzkumu pro MSP napft. plati, nedomluvi-li se projektovi partnefi jinak, ze IPR
plynouci z projektu jsou vyhradnim vlastnictvim zucastnénych MSP a VaV organizace k nim
nemaji 74dn prava. V programu EUROSTARS'® zase plati, 7e by se vysledky z projektu mély
dostat béhem dvou let po jeho ukonceni na trh.

Obecné je tedy tieba jiz v ptipravné fazi védet, k ¢emu se v piipad¢ ziskani finanéni podpory
pro Vas budouci projekt v oblasti IPR zavazujete resp. ktery program nejlépe odpovida
potiebam VaSeho podnikani a Vasim vyzkumnym ocekavanim.

Zajimavou  nastavbou  programi na podporu VaV je Ramcovy program
pro konkurenceschopnost a inovace (CIP)*, ktery disponuje prostiedky na inovadni aktivity
(v€. eko-inovaci), zavadéni informacnich a komunikaénich technologii do podnikani a
na energeticky usporna feseni a produkty.

15 http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/research-sme_en.html
18 http://www.eurostars-eureka.eu
7 http://ec.europa.eu/cip
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Jak jsme vid€li jiz v prvni kapitole této publikace, je tfeba mit na zfeteli, ze vSechny tyto
programy jsou financovany z veiejnych penéz a ze tedy ziskavané vysledky musi odpovidat
ve vhodné mife na potifeby a problémy spolecnosti. Tento aspekt je vzdy i soucasti
odpovidajicich vyzev a musi byt zohlednén i ve Vasich projektovych navrzich. Vice informaci
Vam nejen v této piipravné fazi poskytnou narodni kontaktni body pro MSP.*®

3.1.2 Sestavovani projektového konsorcia a identifikace Vasirole

Jednim z klicovych aspekti ptipravy navrhu evropského vyzkumného projektu je vybudovani
projektového konsorcia. At jiz jste Vy iniciatorem projektu a Vy sestavujete projektové
konsorcium, nebo at’ jste jen potencialnim fadovym ¢lenem vznikajiciho konsorcia, méli byste
si polozit n€kolik zékladnich otazek tykajicich se VaSich budoucich (zejména komerénich)
partnert: Jsou Vasi partnefi VasSimi sou¢asnymi nebo potencialnimi konkurenty? MiuzZe
Vramci praci na projektu dojit ke konfliktu zajmi mezi Vami a VaSimi partnery?
Obecné je tfeba toto vSechno zvazit, nez se k ¢emukoliv upiSete, a mit pfipravena zalozni
feSeni pro ptipad, Ze by se n¢ktera z Vasich obav naplnila.
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» Partneii byli vybrdni tak, aby se zamezilo budoucim konfliktiim zdjmii. A také tak, aby
mél kaZdy partner jasné uréenou svou roli a mezi partnery nedochdzelo Kk piekryvini
kompetenct. “

MSP z BP24

18 http://www.ncp-sme.net/about-ncp-sme
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Usilujte pti budovani konsorcia o to, aby se projektovi partneri vzajemné dopliiovali a aby
se jejich kvalifikace vzdjemné umocnovala, a to jak béhem feSeni projektu, tak pii vyuzivani
projektovych vysledk.

Také si ujasnéte vlastni roli v konsorciu. Je to role, ktera dobre odpovida VaSemu
podnikani? Maite na tuto roli potiebné kvalifikace?

Jak jsme vidé€li diive, na§ vyzkum ukazuje, ze jednim z klicovych ptedpokladi uspéchu
Vaseho projektu je dobry projektovy management; dbejte tedy v této fazi na to, aby m¢l
zvoleny projektovy koordinator pro sviij ukol nezbytné schopnosti, znalosti a zkuSenosti.

»INasimi partnery v projektu byly spoleénosti ze zahraniéi. Mély podobnou vysi obratu,
zdrojit a odbornou uroveri. Jsme s nimi stile v kontaktu a to je pro nasi spolecnost
opravdu vyhodou. MiiZeme si vyméiiovat zkuSenosti, protoZe fungujeme velice
podobné. “

MSP z BP24

wDoporucovali bychom MSP, aby se zhostily role vedoucich pracovnich balickii (Work
Package Leaders). Jediné tak budou moci ovlivnit obsah projektu... to z pozice béiného
projektového partnera neni mozné. “

MSP z BP24

3.1.3 Vysledky dle VaSich predstav

Budte si od zacatku projektu védomi cili projektu a jeho predpokladanych vystupi a
vysledku. I kdyzZ to zni neuvéfitelné, nékteré spolecnosti se objevi na uvodnim setkani projektu
(Kick Off Meeting) a teprve tam zjisti, jaké jsou cile a vysledky projektu. Aby se v budoucnu
zamezilo jakymkoliv zklamani a nedorozuméni, najdéte si ¢as béhem pripravy projektu,
abyste si precetli a porozuméli veSkeré projektové dokumentaci, cilim a ofekavanym
vysledkim projektu. Zachovejte se stejné, jako kdyby slo o jakoukoliv jinou podnikatelskou
aktivitu, do které by se Vase spolecnost planovala zapojit. Divejte se tedy na evropsky VaV
projekt jako na Vasi dalsi potencialni podnikatelkou ¢innost.

Je take dilezité védet, v pripade, Ze vSe pujde podle planu, jaky bude stav vyvoje po ukonceni
projektu. Ptinese projekt takovy vysledek, ktery lze uvést na trh? Nebo je v projektu
specifikovano, Ze bude vytvofen ,,pfed-konkurencni prototyp“? V druhém pfipadé, ktery je
pomérné Casty, je tfeba mit na paméti, Ze budou vyZadovany po skonceni projektu dalSi
vyvojové prace, nez bude mozné vysledky komercné vyuzit.
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wJe velice dulezZité, aby MSP (pokud se nejedna o organizaci provadéjici vyzkum) jii od
zacdtku jasné vyjadiil sva ocekdvani a poZadavky, 0 CO mu ve vyzkumu a vyvoji jde. Musi se
postarat o to, aby byl schopen vyuZit, co bude univerzitami vyvinuto. BohuZel tomu tak vidy
neni, prdavé proto, Ze vSe nebylo objasnéno béhem vyjednavani projektu nebo i pozdéji.

MSP z BP24

Také nezapomente na ¢asovy horizont. Jak dlouho to potrva, nez bude v projektu vytvoien
vysledek? Mnoho komer¢nich partnerti si neuvédomuje, jak zdlouhavy muze byt cely zivotni
cyklus projektu, zejména doba od odevzdani navrhu po vyhlaseni projektu. Musite byt realisti:
pokud potiebujete okamzité vysledky, potom projekt financovany Evropskou komisi pro Vas
ziejmée nebude to pravé.

s s Casové rozmezi od prvotniho ndapadu po Ukonceni projektu miize piedstavovat zhruba pét
let. Diky zdlouhavému procesu skutecné neni vyjimkou, Ze realita piedci pitvodni plany:
vzniknou jiné potieby, jsou vyvinuty lepSi technologie atd. “

MSP z BP24

3.1.4 Nékolik slov k pracovnimu planu

Ve fazi ptipravy projektu Sedmého ramcového programu je tfeba vypracovat dokument
nazyvany ,.cast B“ — vlastni projektovou zadost nebo nabidku. Tato zadost se sklada
z n€kolika ¢asti, které jsou podrobné popsany v ,,Piirucce pro zadatele® (Guide for Proposers)
zvefejnéné spoletné s vyzvou pro piedkladani navrhii projekta (Call for Proposals).*

Nebudeme s Vami nyni prochéazet celou ¢ast B projektové zadosti, ale pokusime se Vam
poradit s Gisekem této Casti, kde se pozaduje jasné popsat ,,vhodnost opatieni, se kterymi se
musite mit jasnou ptredstavu o nakladani s IPR a o vyuziti a Sifeni vysledkt projektu. V zasadé
se Evropské komisi jedné o to, abyste vypracovali ptedbézny plan pro vyuziti a Sifeni novych
znalosti (Plan for the Use and Dissemination of the Foreground, PUDF). Budte co
nejkonkrétnéj$i a nejsrozumitelnéjsi, snazte se, aby Vas plan byl smysluplny a byl vytvofen
projektu na miru, vyvarujte se pouziti neadaptovanych textl z jinych projekta.

Pokud jde o pracovni plan, méli byste do néj zahrnout pracovni balicek, ktery nastini ukoly
konsorcia v oblasti siteni a vyuziti vysledkd vyzkumné-vyvojového usili. Mtizete mit piipadné
samostatny pracovni bali¢ek pro vyuziti a jiny pro Sifeni vysledkl.. Zasadni je profesionalni
fizeni a ochrana vysledkii projektu, proto Vam doporucujeme vyhradit dostatecné sily na
management znalosti a IPR, coz muze byt ve form¢e ukolu nebo skupiny ukold, v nékterych
pfipadech 1 v dal$im samostatném pracovnim balicku. Managementu znalosti se budeme
vénovat niZe v Casti 3.3.1.

19 Zde je odkaz na seznam vyzev: http:/cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm
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wDoporucuji projit si vS§echny planované vystupy projektu. \/ nasem projektu jsme tak nebyli
piekvapeni poZadavky vedoucich pracovnich balickii nebo nékterych partnerii...“

MSP z BP24

» Bud’te opatrni p¥i planovani ¢innosti — nejdiive pro nas byl ,,PM* (¢lovékomésic) jen
abstraktnim vyrazem; ddvejte pozor na to, jakou prdci slibujete.”

MSP z BP24

3.2 Vyjednavaci faze: Zodpovédnost za vlastni zavazadla, plany
pro pripad zpozdéni

£\ 0
\
\

C.
JT
¥

Gratulujeme! Vas projekt byl vybran k financovani a nyni bude nasledovat faze vyjednavani
s Evropskou komisi o findlni podobé& Vaseho projektu a jeho financovani.

3.2.1 Grantova dohoda

Vyjednavani o grantové dohodé je z hlediska IPR velmi dulezitou fazi v zivotnim cyklu
jakéhokoliv projektu financovaného z evropského ramcového programu. (V piipadé, ze Vas
projekt neuspél, budete i tak tézit z kontaktd, které jste vybudovali s partnery v konsorciu,
jakoZ 1 ze znalosti, dovednosti a zkuSenosti, které jste nabyli a které se Vam mohou
v budoucnu hodit).

Béhem vyjedndvani o smlouvé mtze mit Evropskd komise dopliujici otazky o tom, jak
zamysli konsorcium vyuzit a Sifit vysledky projektu. Jsou-li negociace uspéSné, bude
podepsana dohoda s Evropskou komisi nazvana grantova dohoda Evropské komise (Grant
Agreement)?, ktera je zalozena na Casti B navrhu projektu (a souvisejicich ptiloh). Béhem
vyjednavani o smlouvé mate posledni Sanci vylepSit plany a detaily, které byly navrzeny
v ¢asti B navrhu projektu, proto doporucujeme znovu zhodnotit data tykajici se trznich
ptilezitosti, ¢asovy rozvrh, navrzené zpiisoby Sifeni vysledkli a komplementaritu partnert
projektu.

Schvaleni projektu a dojednani grantové dohody s Evropskou komisi je dal$i rozhodujici fazi
zivotniho cyklu projektu, vénujte ji tedy patfiénou pozornost.

20 Standardni modelova grantova dohoda je ke stazeni na: http://cordis.europa.eu/fp7/calls-grant-
agreement_en.html#standard ga
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3.2.2 Konsorcialni smlouva

V piipadé, ze se ucastnite projektu financovaného v ramci Sedmého ramcového programu EU,
budete muset uzavfit interni konsorcialni smlouvu (Consortium Agreement) s ostatnimi
partnery konsorcia (neni-li ve vyzveé stanoveno jinak), kterd nastavuje interni pravidla ¢innosti
resitelského konsorcia tykajici se organizace prace, dusevniho vlastnictvi, odpovédnosti
(ruceni) a dalSich véci dle potieby.

Konsorcialni smlouvu partnefi musi schvalit a podepsat jesté pred tim, nez vstoupi v platnost
grantovd dohoda s Evropskou komisi (ve vyjimecnych ptipadech Evropska komise muze
souhlasit, aby byla konsorcialni smlouva odevzdana az po zac¢atku projektu).

Konsorcialni smlouva dava partnerim prostor k tomu, aby projekt doplnili o aspekty
specifické pro dany projekt, které nejsou dostateéné pojednany v grantové dohod¢ Evropské
komise. Obsah konsorcialni smlouvy je zcela v rukou partnert projektu, s jedinou vyjimkou,
ze musi respektovat ustanoveni grantové dohody, nesmi s ni byt tedy v zddném ptipadé¢
V rozporul.

Konsorcialni smlouva je dulezity dokument zejména pokud jde o IPR, nebot’ stanovuje nebo
detailnéji rozvadi dohodu konsorcia o vyuziti a Sifeni vysledkii projektu. ZkuSenost
ukazuje, ze v mnoha piipadech nespliiuje konsorcidlni smlouva plné sviij ucel, coz je dano
predevs§im nedostatkem znalosti o jeji povaze a smyslu.21 Tato ptirucka obsahuje informace,
které by Vam mohly byt ndpomocné pfi pripravé ustanoveni konsorcialni smlouvy tykajici se
dusevniho vlastnictvi. Existuji i jiné velmi uZitetné zdroje, jako napf. IPR Helpdesk®, které
Vés provedou vSemi aspekty konsorcidlni smlouvy. Koneéné mate k dispozici 1 nékolik
vzorovych konsorcidlnich smluv, kterymi se miiZete nechat inspirovat (nejedna se vsak
0 oficidlni vzory Evropské komise, mély by byt proto diikladné prostudovéany a ptizpiisobeny
specifickym potifebam).

21 IPR Helpdesk - http://www.ipr-helpdesk.org/documents/CA_Participants_FP7_0000006609_00.xml.html
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/ Vzorové modelové konsorcialni smlouvy \

= DESCA (The Simplified FP7 Model Consortium Agreement) -
http://www.desca.org

= EUCAR (European Council for Automotive R&D) -
http://ww.eucar.be

= ADS (Aerospace and Defence Industries Association of Europe) -
http://www.asd-europe.org

[« ) = EICTA (Digital Europe) —
157 .
4 http://www.eicta.org

* Dalsi vzorové konsorcidlni smlouvy mliZete nalézt na:
www.dius.gov.uk/innovation/business support/lambert aqreemey

Podivejme se nejprve na otazku vlastnictvi Stavajicich znalosti (background). V piedchozi
kapitole jsme zminili, ze ,,background“ jsou informace a prava k duSevnimu vlastnictvi
souvisejici s projektem, které ucastnik projektu vlastni pred podpisem grantové dohody.
Stavajici znalosti, které ucastnik pfinasi do projektu, ziistanou vzdy v jeho vlastnictvi (pokud
neni rozhodnuto o ptevodu vlastnickych prav). Doporucujeme vytvofit seznam stdvajicich
znalosti a pravidla upravujici jejich uzivani, dale ustanoveni o vlastnictvi aktualizaci ¢i
zdokonaleni stavajicich znalosti a, kde to umoziuje grantova dohoda, stanovit piipadné
poplatky. Ugastnici také mohou sjednat v konsorcidlni smlouvé, Ze vyloudi uréité stavajici
znalosti, které vyjmenuji v ptiloze.

Nezapominejme také na vedlejsi znalosti (sideground), které jsou ziskavany paralelné v dob¢
platnosti grantové dohody, s projektem vSak pfimo nesouviseji. Aby se piedeSlo ptipadnym
konfliktim, je uzite¢né stanovit v konsorcidlni smlouvé, jak bude naloZeno s ptipadnymi
vedlej§imi znalostmi.

Nové znalosti (foreground), neboli vysledky projektu a s nimi souvisejici IPR, jsou typicky
vlastnény ucastnikem projektu, ktery odvedl praci vedouci k témto vysledklim. Mize vSak
nastat situace, ze se na praci podili n¢kolik partnerii soucasné a neni mozné jednoznacné urcit
prislusné podily. V takovém piipadé se jedna o spoluvlastnictvi novych znalosti.
Spoluvlastnici se musi mezi sebou dopfedu dohodnout, jak budou s vlastnictvim novych
znalosti nakladat.

Spoluvlastnictvi se objevuje i v projektech zaméfenych na podporu urcitych skupin, jako je
Vyzkum ve prospéch MSP a jejich asociaci, kde vysledky vyzkumu vlastni zic¢astnéné MSP,
byt’ je samy nevytvofily.

Vhodnym nastrojem pro oSetieni vlastnickych prav v¢. spoluvlastnictvi je praveé konsorcialni
smlouva nebo poptipadé zvlastni smlouva o spole¢ném vlastnictvi (Joint Ownership
Agreement). Odpovidajici dohoda muze byt alternativné postoupena pravnické osobé
zmocnéné k implementaci projektu a k managementu a vyuziti nové ziskanych znalosti.
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wJe velmi diileZité, aby bylo Vv konsorcialni smlouvé definovdano velmi jasné duSevni
vlastnictvi — partneii musi jasné rozumét, komu bude patiit jaké IP.“

MSP z BP24

Vzhledem k tomu, Ze se v projektech 7.RP jedna pfevazné o spolupraci vice partneri,
konsorcialni smlouva by se méla zalezitostem piistupovych prav detailné vénovat. Pristupova
prava zahrnuji licence a uZzivatelska prava k novym znalostem nebo stavajicim znalostem,
pokud byla tato déna k dispozici (ostatnim projektovym partnertim nebo tfetim stranam).

Projektovi partnefi maji v 7.RP rovnéz povinnost zajistit u¢innou ochranu novych znalosti,
které jsou pouzitelné pro primyslové nebo komeréni vyuziti. Konsorcidlni smlouva miize
napf. identifikovat nové znalosti, které jsou v tomto smyslu chranitelné, nebo mize obsahovat
klauzuli, kterda umozni dalSim partnerim V piipadé potieby podniknout kroky na jejich
ochranu.

Konsorcialni smlouva by méla také zahrnovat opatieni, kterd by umoznovala budouci vyuziti
vysledkii. Evropskd komise Vas zavazuje k vyuziti VaSich vysledkli nebo Vias zavazuje
zajistit, ze tyto vysledky budou bud’ vyuzity v dal§im vyzkumu, nebo jsou k dispozici ptimo
pro komer¢ni vyuziti (v souladu se zajmy partnert).

Konsoricalni smlouva muze predepisovat podminky pro odpovidajici $ifeni vysledku (berouc
V potaz zajmy partnerd, zddouci rychlé Sifeni, IPR, divérnost informaci atd.). Smlouva mtze
byt dobrym nastrojem k internim pravidlim v oblasti publikovani vysledkd resp. prava
nesouhlasu s publikovanim: procedura, hlasovani, ¢asovani, jak poznat negativni publikovani
Vv praxi atd.

»INa co davat pozor pied podpisem konsorcialni smlouvy: pristupova prava ke znalostem a
zajisténi pristupovych prav ke znalostem po ukonceni projektu.“

MSP z BP24

Jak je vidét jiz jen z oblasti IPR, konsorcialni smlouva je dalezitym dokumentem, ktery by se
nemél brat na lehkou vahu — vénujte mu dostatecny ¢as a pozornost a peclive si projdéte
dokument, abyste si byli jisti, ze chrani dobie zajmy Vasi spolec¢nosti. Mize byt vhodné,
abyste dokument konzultovali i s Vasimi pravniky.
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3.3 Implementaéni faze: Pozdravy z cesty

T¥i zakladni povinnosti
vici novym znalostem:

o »  Chrénit je
A4 *  Vyuzivat je
= Sifit je

o /

Po podpisu grantového dohody (a konsorcialni smlouvy) nastava hlavni fdze projektu —
implementace. Z hlediska IPR se jedna o fazi, kdy néktefi partnefi davaji k dispozici ostatnim
pristup ke svym znalostem, potiebuji-li je ostatni partnefi k provadéni své casti prace
na projektu. Je rovnéz Cas zacit také premyslet o ochrané prvnich vysledkd a pfipravit tak

cestu k jejich vyuziti a diseminaci. S pfipravou spravy, vyuziti a Siteni vysledka je tieba zacit
co nejdrive. Idedlni je, pokud se touto zalezitosti zabyvate jiz na svém vstupnim mitinku,
abyste tak udali spravny ton pro zbytek doby feSeni projektu.

Pokud jste tak neudélali jiz v dobé pfipravy projektu, vstupni mitink mize byt tim spravnym
momentem, abyste ustanovili vybor pro vyuziti vysledkl v Cele s kompetentnim manazerem
pro vyuziti (a diseminaci) vysledkt. Alternativné se mizete rozhodnout, ze postaci, kdyz se
vyuzitim a diseminaci budou zaobirat ¢lenové vykonného organu projektu. V kazdém piipade
je tteba kromé vlastniho vyzkumu a vyvoje vénovat paralelné po celou dobu projektu sprave,
vyuziti a diseminaci vysledki dostate¢nou pozornost.

3.3.1 Ochrana vysledku

Evropsky patentovy trad definoval pro efektivni spravu znalosti a management dusevniho
vlastnictvi pro MSP 12 uZite¢nych doporuceni, kterd je vhodné zohlednit 1 pfi implementaci
Vaseho evropského vyzkumného projektu (viz tabulka nize).

e
A ®
B

Definice novych znalosti
V projektu je predevsim tfeba jasn¢ definovat nové znalosti (vysledky, informace, materialy a
znalosti), které budou generovany v pribéhu implementace projektu. VéEtSinou jsou

Vv konsorciich kli¢ovymi partnery utvafejicimi nové znalosti védeckovyzkumné instituce.
Doporucujeme, abyste si hned ze zacatku implementacni fdze nechali udé€lat patentovou
reSersi: technologie se vyviji rychle a rovnéz €as zna¢né pokrocil od momentu piipravy Vasi
projektové zadosti. Néasledné piipadné modifikujte to, co bude povazovano za nové vysledky
projektu.
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Ochrana novych znalosti

Jak jsme jiz vid€li v minulé kapitole, k ochrané duSevniho vlastnictvi existuje fada nastrojt,
jako jsou patenty, registrace a copyright, obchodni tajemstvi apod. Volba optimalniho néstroje
zalezi vzdy na konkrétnim projektu a jeho vystupech. S orientaci se v problematice Vam muze
pomoci mimo jiné jiz zmifiovany IPR Helpdesk.*

Velmi Castou formou ochrany je patent. Patent je vylu¢né pravo k primyslovému vlastnictvi,
které je udélovano k novym vyndlezim a které spociva v pravu zamezit ostatnim ve vyrobé
nebo reprodukci, ve vyuziti, nabizeni, distribuci nebo prodeji vynalezu bez souhlasu drzitele
patentu.23 Préavo je ud€lovano patentovym ufadem na omezenou dobu (typicky 20 let), po které
ochrana kon¢i, vyndlez se stava vefejnym vlastnictvim a je k dispozici pro komeréni vyuziti
pro vSechny. V této souvislosti je tfeba si uvédomit, Ze patent je lokalnim pravem a chrani
vynalez pouze v zemi, pro kterou byla patentova ochrana ud¢lena.

Doporucujeme, abyste pripravu a zpracovani patentové Zadosti svérili zkuSenym
odbornikim, nap¥. patentovému pravnikovi, nebot’ tato ¢innost predpoklada detailni

znalost odpovidajicich pravidel a procesﬁ.24

Vlastnik patentu m4 béhem ochranné doby pravo rozhodovat, kdo mlize vynalez vyuZzivat.
Vlastnik muize napt. vyrdbét vyrobek, ktery patent chrani. Alternativné miize vlastnik
licencovat vyuziti vynalezu tieti strané - za uhradu nebo zdarma. Licence miize byt exklusivni
— pravo je udéleno pouze jedné osobé nebo spolecnosti — nebo obecnd. Kone¢né mize vlastnik
patentu pravo k vyuziti vynéalezu prodat tfeti strané, ktera se tak stane novym majitelem
dotc¢eného patentu.

Zalezitosti vztahujici se k vyuZiti dusevniho vlastnictvi mély byt primarné definovany jiz
Vv konsorcialni smlouvé. V tomto momenté je dilezité vznik, vlastnictvi a sdileni dusevniho
vlastnictvi dale sledovat a aktualizovat, zejména pro piipad duSevniho vlastnictvi
spoluvlastnéné vice projektovymi partnery. V tom pifipadé mize byt na misté 1 podpis
separatni dohody o spoleéném vlastnictvi nebo jiné bilateralni/multilateralni dohody. Radu
specifickych zalezitosti, které nebyly dualezit¢é na pocatku projektu, je mozné upiesnovat
prabézné€, nic Vam rovnéz nebrani sepsat dodatek k pocatecni konsorcialni smlouvé, ktery by
1épe odrazel Vase potieby a projektovy vyvoj.

»MSP by mély byt ve vyzkumném projektu aktivné zapojeny od samého zacdatku, a to zvlasté
PFi definici specifikaci a pii zajisténi, Ze projekt neztrati ze zietele skutecny trh, skutecné
vyuziti a skutecné obchodni moznosti. Béhem vyzkumné faze projektu by také mély pracovat
bok po boku s vyzkumnymi institucemi. “

MSP z BP24

22 http://www.ipr-helpdesk.org
%% http://www.ipr-helpdesk.org/documents/ES_Patent_Guide UJ 0000006456 _00.xml.html
2 Pro¢ by se vyzkumnici méli zajimat o patenty — Evropskéa komise a Evropsky patentovy titad
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Co délat, pokud nemate zajem o ochranu Vasich novych znalosti/vysledkti? MiiZete je prevést
na jiného projektového partnera. A pokud nikdo v konsorciu nema zidjem, informujte
Evropskou komisi, kterda mize vysledky chranit ve svém vlastnim jménu a tak zajistit, ze
ochrana zadnych cennych vysledkti nebude opomenuta.

Dvanact doporuceni pro MSP v oblasti managementu duSevniho vlastnictvi
Zdroj: Evropsky patentovy uiad

* Pripravte si strategii pro oblast duSevniho vlastnictvi: definujte své cile a ujasnéte
si, jakou miru patentové ochrany v kterém moment¢ potiebujete

» Vyhledejte odbornou pomoc: pokud nemate vlastni odborniky, zajistéte si podporu
patentového pravnika

= Zvolte spravného patentového pravnika: mél by mit dobrou odbornou znalost
Vaseho oboru a schopnost poskytovat kvalifikované poradenstvi odpovidajici Vasim
finanénim moZznostem

= Nepodcenujte naklady: ndklady na pravniky, na pteklady, na obnovovani ochrany a
dalsi poplatky se mohou pékn¢ nascitat

= Pozadujte tplné informace: priméjte Vaseho pravnika, at’ Vam da jasny ptehled
registracniho procesu, ¢ekacich obdobi a nakladd na patentovou prihlasku

= Prizpisobte svou patentovou strategii skuteénym potiebam Vaseho podnikani:
nepatentujte vS§echno a vSude, vybirejte si, které znalosti a trhy stoji za ochranu

= NepovaZujte licencovani za ménécenné: muze to byt lukrativni alternativou nebo
dopliikem k primyslovému zpracovani Vasi invence

= Pravidelné revidujte své patentové portfolio: vytridte patenty bez obchodni
perspektivy - at’ uz vlastnim vyuzitim nebo udélenim licence

*  Prubézné sledujte technologie a konkurenci: vyuzivejte volné pristupné patentové
informace a dal$i zdroje (védecké ¢lanky, obchodni publikace...) pro vlastni inspiraci
i ke vCasné identifikaci potencialnich narusiteld Vasich prav
vlastnictvi je ispornym prostfedkem ke snizeni rizika potencialniho naruseni VasSich
prav

= Bud’te v kontaktu, s témi, kdo uZivaji Vase licence: pravidelny kontakt a setkavani
Vam poskytnou informace o jejich ¢innosti a umozni Vam tak predejit pripadnym
problémiim s dodrzovanim jejich zavazkl

= Bojujte pouze za jasné pripady: pokud planujete podat zalobu na poSkozeni Vasich

prav, bud'te si absolutné jisti, Ze jste v pravu, jinak se pravni spor zméni v rychlou
cestu k bankrotu

© Evropsky patentovy utfad. Imprint. Terms of use. Verze: 11.4.2007
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3.3.2 Vyuziti vysledku

Ke konci projektu (a po jeho ukonceni) se od Vas ocekava, ze vyuzijete vysledky, které
projekt vygeneroval. To je mozné provést v zasad¢ dvéma zptisoby:

» Komer¢ni vyuziti — napf. prodejem na trhu, integraci do vyrobku nebo sluzeb apod.
= Vyzkumné vyuziti — dals$i vyzkum usilujici o dalsi zlepseni vysledku nebo jeho vyuziti
v dalsich vyrobcich / sluzbach

Projektovi partnefi mohou své vysledky vyuzit sami nebo je nebo jejich licence pievést
na dal$i partnery nebo na tfeti strany. V pfipad¢ sdileného dusevniho vlastnictvi (tj. nové
znalosti/vysledky patii vice projektovym partnerim) je tfeba sepsat dohodu o spole¢ném
vlastnictvi, ktera bude specifikovat pravidla k danym vlastnickym pravim. Tato dohoda by
m¢la obsahovat mimo jiné:

*  Dohodu o udéleni a realizaci vlastnictvi

» Pravidla k podileni se na nakladech

= Pravidla k dé€leni ziska

» Pravidla k udélovani licenci tfetim stranam

Modelova dohoda o spole&ném vlastnictvi je k dispozici na strankach IPR Helpdesk.”

Jak bylo zminéno vySe, vyuzitim vysledkli je tfeba se zabyvat hned zkraje projektové
implementace. Zamyslete se nejdiive nad v§emi moZznymi zpisoby vyuziti Vasich vysledkl a
nad jejich obchodnim potencidlem. ZvaZzte nasledujici obchodni vyuzZiti:

= Existyji cesty na trh, které nemuliZe zajistit/vyuZit stavajici konsorcium?

» Bude tieba k optimalizaci vyuziti vSech cest na trh licen¢nich dohod se tietimi
stranami?

» Bude vhodné K vyuziti vysledkt ustavit spin-off nebo joint venture?

Damy a panové...

2 http://www.ipr-helpdesk.org/documents/ES _JointOwnershipFP7 0000006616 00.xml.html
42



http://www.ipr-helpdesk.org/documents/ES_JointOwnershipFP7_0000006616_00.xml.html

3.3.3 Sifeni vysledku

V evropském kontextu koncept Sifeni (diseminace) znamena odpovidajicim zptsobem
zvetejnit projektové vysledky. ,,Odpovidajici® zplisob je vSe kromé formalnich pozadavku
vznikajicich pfi ochrané¢ znalosti, tedy zvetfejnéni patentové piihlasky neni povazovéano
za diseminaci. Naopak védecké publikace, informace na webovych strankach projektu nebo
konference jsou dobrymi ptiklady diseminace.

Pokud diseminace novych znalosti neovlivni negativné ochranu a (komeréni) vyuziti téchto
vysledkii, mate v 7.RP povinnost diseminaci promptné =zajistit. Pokud této povinnosti
bezdivodné nedostojite, Komise muze vysledky §ifit i bez Vaseho svoleni.?® Nemuzete si
nechat informace o Vasi uZasné destinaci pro sebe ©.

V ptipad¢ diseminace musite byt na jednu stranu opatrni, aby pfedcasné zvefejnéni neohrozilo
komer¢ni vyuzitelnost vznikajicich vysledkid. Na druhou stranu, jak jsme vidé€li i v oddile 3.1,
peclivé planované diseminacéni aktivity mohou slouzit jako vyborny reklamni nastroj pro Vas
budouci vyrobek, proces nebo sluzby a mohou Vam vydlazdit cestu k uspésnému vstupu na
trh. Je tedy nezbytné tizce napojit diseminacni strategii na management znalosti. Jakakoliv
diseminaéni ¢innost je mozna pouze tehdy, az bude rozhodnuto o ptipadné ochrané danych
informaci. Jakékoliv zvefejnéni pred podanim zadosti o ochranu daného dusevniho vlastnictvi,
ustni nebo pisemné, byt 1 jen jednomu cloveku, ktery neni vdzan povinnosti mlcenlivosti
/dGvérnosti, miiZe ohrozit Vage ance na ud&leni patentu.?’

V nasi diskuzi konsorcialni smlouvy vyse jsme vidéli, Ze je dobrym zvykem zahrnout do ni
opatfeni tykajici se podminek diseminace. Partnefi tak budou seznameni v€as s procesem,
ktery musi podstoupit pied zvefejnénim jakékoliv informace 0 projektu. Mizete ve smlouvé
napf. nastavit pravidlo, Ze jakakoliv diseminace musi byt nejdiive konzultovana se vSemi
projektovymi partnery.

V této souvislosti také doporucujeme, abyste na pocatku projektu vymezili informace, které
nejsou povazovany za duvérné, a mohou tak byt zvefejnovany na projektovych webovych
strankach, letacich, dalSich propagaénich a disemina¢nich materialech a diskuzich se tfetimi
stranami. Seznam informaci, které nejsou duvérné, by meél byt pribézné aktualizovan a
dopliovan.

V predchozi kapitole jsme kratce diskutovali i nejefektivnéjs$i diseminacni kanaly. Kanaly
budou definovany pifedev§im trhem, kde projektové vysledky planujete uplatnit. Obecna
vefejnost bude casto hledat informace na webu, zatimco soukromy obchodni sektor bude
hledat VVaV informace v odbornych a védeckych casopisech, profesionalnich sitich, akcich
obchodnich asociaci apod.

% Ptirucka tykajici se ochrany prav k dusevnimu vlastnictvi u projektii Sedmého ramcového programu EU pro
vyzkum a vyvoj. Verze z 28.06.2007. Evropska komise.
%" Clanek 46.3 Pravidla ucasti — Clanek 11.30.2 Grantova dohoda s EK
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» V¥zkumnici si mohou diseminovat, jak chtéji, pokud se nam ale nep¥ipletou pod nohy
pii obchodovani. “

MSP z BP24
Otevieny p¥istup k védeckym informacim (Open Access Movement)

Jednd se o situace, kdy musi byt vysledky generované z vefejné financované¢ho vyzkumu
umistény ke stazeni zdarma na internet. Napiiklad Evropskd vyzkumna rada (European
Research Council, ERC) vydala nedavno smérnici,® ktera specifikuje, Ze viechna vefejné
financovand, zvefejnéna a oponovana prace musi byt vefejné piistupnd na internetu béhem
6 mésicl po zvetejneni.

ERC také povazuje za klicové, aby tzv. primarni data byla ulozena do odpovidajicich databazi
co nejdiive, nejlépe ihned po zvefejnéni a v kazdém ptipadé do 6 mésici od data zvefejnéni.
Ve védach o zivé pfirodé a mediciné jde o data typu nukleotidové/proteinové sekvence,
makromolekuldrni atoméarni  koordinaty a anonymizovand epidemiologicka data,
Vv informacnich a komunikac¢nich technologiich o data ze simulaci nebo o pilotni studie.

Tato opatieni na jedné strané zarucuji, Ze vefejn¢ financovana prace je skutecné vefejnosti
pfistupnd, na druhé strané zkracuji exklusivni dobu, kterou MSP maji na vyuziti vysledki
projektu pro své vlastni obchodni cile, a to na dobu trvani ptipravy a tisku oponovaného
védeckého €lanku. To je kritické zvlasté v oblasti informacnich a komunikacnich technologii,
kde je zivotni cyklus produktti velmi kratky a software a algoritmy se lehce replikuji.

V projektech spoluprace 7.RP jsou zajmy MSP po urcitou dobu chranény (typicky se jedna
0 dobu trvani projektu plus 6 mésicil). V minulosti mohla konkurence ziskat pftistup
Kk publikacim vzniklym z projektu prostiednictvim pfedplatného (odbornych ¢asopist). V dobé
otevien¢ho pfiistupu k védeckym informacim ma cely trh pfistup nejen k projektovym
publikacim, ale i k primdrnim datim z projektu 6 mésici po zvefejnéni. Datum zvetejnéni ma
tedy pro zucastnéné MSP klicovou dulezitost.

Na druhou stranu, v projektech, kde jsou vlastnikem novych znalosti pouze zG¢astnéné MSP,
V kazdém piipadé¢ by ale MSP mély trvat na odsouhlaseni publikacniho planu, protoze
otevieny piistup ve svém dusledku vyznamné omezuje exklusivni uzitky, které zicastnéné
MSP z projektu maji.

28 http://erc.europa.eu/pdf/ScC_Guidelines Open Access_revised Dec07 FINAL.pdf
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Jak potvrzuji soucasné evropské vyzkumy, plnéni akademickych kritérii je v potencidlnim
konfliktu s komercializaénimi aktivitami. V¢étSina vyzkumnikd povaZzuje za nejdileZzitéjsi
vystup akademické publikace a pouze menSina chape komercializaci jako dulezitou.
Pro vyzkumniky neni finan¢ni zisk evidentn¢ dostateCnou motivaci, je tfeba ho doplnovat
dalsimi motivaénimi prvky jako je profesionalni uznani a renomé, kariérni postup nebo fakt,
ze dostanou k dispozici pokrocilou vyzkumnou infrastrukturu nebo dalsi odborniky pro dalsi

vyzkum (Evropska komise 2004).

Jak jsou vyzkumnici hodnoceni \
= Patenty
= Publikace
= QOcenéni

= Zvefejnéni vynalezi
Ud¢lené akademické tituly
» Financovani ziskané na provadéni VaV

Hodnoceni konkrétné provadéno pies pocet citaci patenti a Clankd, expertni
evaluace, pouziti jako vzor dobré praxe nebo piiklad Gspéchu, pocet inovaci,
\ pomér uzitek/naklad nebo navratnost investice, licence, nasledné financovani /

Odborné akademické publikace (€lanky) plni roli jak inovaéniho opatfeni, tak disemina¢niho
kanalu pro provadény VaV, a jsou tedy 1 z tohoto hlediska dilezité. Doporucujeme, abyste si
v souladu s pozadavky partnerd vytvofili publika¢ni plan, kde zajistite rovnovahu mezi
ochrannou obchodnich pfileZitosti a pfistup SirSi evropské vefejnosti k novym znalostem. A
jak jiz bylo feCeno, akademické vystupy jsou dobrym marketingovym nastrojem i
pro zafastnéné MSP, které se tak profiluji jako partnefi SpiCkovych a uzndvanych
védeckovyzkumnych center excelence.

3.3.4 Plan vyuZiti a Sifeni novych znalosti

Evropské komise vyZaduje od vSech fesiteli projektt 7.RP
jako jeden vystup nebo zpravu zpracovani tzv. planu
vyuziti a Sifeni novych znalosti (Plan for the Use and
Dissemination of the Foreground, PUDF).?® Z hlediska
Komise se jednd o dulezity dokument, ktery shrnuje
strategii konsorcia a konkrétni akce na ochranu, Sifeni a

vyuziti novych znalosti vzniklych z projektu. Prvni navrh £ Néjaké
tohoto planu je pfitom jiz soucasti projektové néavrhu napady,

(¢ast B). - panstvo?

% Clanek I1.4.2.b grantové dohody
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Béhem implementace projektu fesitelé priabézné hlasi Komisi aktivity, které se plnéni tohoto
planu tykaji. Pokud pokrok v tvorbé a aktualizaci tohoto dokumentu neni dostate¢né detailni,
VvV extrémnim piipad¢ miize Komise dokonce navrhnout ukonc¢eni ¢innosti na projektu

Na konci projektu je pak zpracovana finalni verze tohoto dokumentu, ktera detailné popisuje
management nové nabytych znalosti a ktera tak umozni Komisi zhodnotit Gspéch celého
projektu a névratnost vlozené investice.

Vzhledem k tomu, ze PUDF tvoti zaklad strategie pro vyuziti a Sifeni vSech projektovych
vysledkil, je zadouci, aby se na jeho formulaci, aktualizaci a plnéni relevantnimi daty a
vysledky podileli vSichni ¢astnici projektu.

Co by mél PUDF obsahovat?
Plan vyuziti a §ifeni novych znalosti je rozd&len do dvou sekci:®
=  Sekce popisujici vysledky ur¢ené k diseminaci a odpovidajici diseminacni aktivity. Tato
vetejne dostupna sekce by méla zahrnovat:
o Plany konsorcia, jak oslovit svou cilovou skupinu
o Komunika¢ni strategie konsorcia
o Ovéfitelny seznam diseminacnich aktivit, které bude moci Evropska komise sledovat
= Sekce popisyjici (komeréné) vyuzitelné vysledky a souvisejici aktivity. Tato sekce, ktera je
minimaln¢ po dobu ochrany vysledki a jejich vyuzivani diivérnd, by méla zahrnovat:
o Ovefitelny seznam prav k duSevnimu vlastnictvi, ktera jsou chranéna nebo u nich
bylo 0 ochranu zazadano (napft. Zadost o udéleni evropského patentu)
o Seznam vSech vysledkt, které mohou vést ke komerénim nebo primyslovym
aplikacim (napf. software, vynalez, prototyp, souhrnna informace a data apod.)
o Prehled vlastnikli jednotlivych novych znalosti (konkrétni partner nebo skupina
partnert v pfipad€ spolecného vlastnictvi)
o Vysvétleni, jak jsou nebo budou nové znalosti vyuZzivany v dalSich vyzkumnych nebo
komer¢nich aktivitach, zejména:
- Ukel, hlavni charakteristika a uzitek jednotlivych technologii a vyrobki
odvozenych  z projektovych  vysledkli: inovativni  aspekty v porovnani
s existujicimi technologiemi a vyrobky, potifeba dalSich védecko-vyzkumnych
aktivit (a souvisejici rizika), pozadavek na spolupraci pii (komerénim) vyuziti
(¢innosti souvisejici s transferem technologii)

Identifikace potencidlnich zédkazniki a faktory, které ovliviuji jejich rozhodovani
o0 koupi

Charakteristika cilového trhu: velikost, tempo rlstu, potencidlni trzni podil pro
danou technologii/vyrobek, rozhodujici faktory majici potencidlni dopad na dany
trh, pravni, technické a obchodni ptekazky, dalsi technologie, jejichZ vznik lze
V budoucnosti ocekavat

Pozice na trhu: jakou ma vlastnik technologie/vyrobku pozici na trhu (nebo jakou
by mél mit), konkuren¢ni hraci/aplikace/technologie

%0 |PR Helpdesk: http://www.ipr-helpdesk.org/documents/
ES_PlanUseDisseminationNew 0000006666 _00.xml.html
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Plan by m¢l dale popisovat:

» Socio-ekonomicky dopad vysledkt

= Cilovou skupinu pro diseminaci a vyuziti vysledkt

* Pfipadny piinos ke standardizaci nebo tvorbé smérnic a legislativy
= Potencidlni rizika souvisejici s vysledky

Béhem pftipravy pldnu vyuziti a Sifeni vysledkl se neostychejte vyuzit externi pomoc, a to
zejména v pravnich otdzkach souvisejicich se smluvnimi zévazky vici Evropské komisi a
partnertim (otazky prav k dusevnimu vlastnictvi).

-

~

Pomoc pri tvorbé planu vyuziti a Sireni vysledki
= |IPR Helpdesk - http://www.ipr-helpdesk.org
= Enterprise Europe Network -

http://www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu/index en.htm
* Narodni kontaktni bod pro MSP - http://www.ncp-sme.net/about-ncp-sme

o

3.4 Post-projektova faze: Zacatek dalsi cesty

Tak co lidé, co dal?

wEvropské projekty nejsou pouze o dvou az tiech letech prdace na VaV projektu, ale mély by
Vam oteviit dveie | K dalsim aktivitaim po ukonceni projektu.

MSP z BP24

Ve vétsing piipadit Vas védeckovyzkumny projekt neskonci vysledkem, ktery lze pfimo uvést
na trh. Naopak, nez budete moci vysledky komeréné vyuzit, budete muset s Vasimi partnery
pokracovat v dal$i vyvojové Cinnosti. Pokud byl Vas projekt fizen dobie, méli byste mit na
jeho konci k dispozici zpravu obsahujici doporuceni pro dalsi vyvojovou c¢innost, ktera by
transformovala projektové vysledky z pfedkomeréni na komer¢ni uroven. Vase role i1 role
Vasich partneri v tomto procesu by méla byt specifikovana v planu vyuziti a Sifeni novych
znalosti resp. V separatni dohodé o komerénim vyuziti vysledkt (Exploitation Agreement).

wINaSe firma pro findlni projektovy produkt vyrobila moduly a tyto moduly jsme zahrnuli
do naseho katalogu produktii.

MSP z BP24
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Hlavni vyzvou mnoha projektt VaV je nalezeni dodateCnych finan¢nich zdroja
pro rozhodujici post-projektovou praci. Nékdy tuto fazi zafinancuji sami partneti z vlastnich
zdroji. Pokud tomu tak neni, MSP maji k dispozici fadu moznosti dofinancovani — programy
financované z vetejnych zdroju (napt. evropské programy Eurostars nebo CIP, a nadrodni nebo
regionalni fondy) nebo soukromé investory.

»INdS projekt jesté neskoncil. Hlediame ndsledné financovani. Mam na mysli ochranu
naSeho dusSevniho vilastnictvi (naseho piistupu a know-how po ukonceni projektu). “

MSP z BP24

Jednim z pozadavkl pro uvedeni na trh je Casto certifikace vysledkl. Dobry projekt by se mél
touto otazkou zabyvat jiz v pribéhu své implementacni faze a mél by pro tuto Cinnost
obsahovat pracovni bali¢ek nebo pracovni ukol, ktery by se pozadavkiim standardizace vcas
vénoval.

3.5 Kontrolni seznam
Abyste pfi planovani vyuziti a Sifeni vyzkumnych vysledkd na nic nezapomnéli, vytvoftili jsme
pro Vas kontrolni seznam, ktery Vas provede celym zivotnim cyklem Vaseho projektu.

wDoporucuji Vam, at’ do toho jdete. KdyZ pro nic jiného, tak pro ziskdni nové zkuSenosti.
Potencidlnich problémii se nebojte.

MSP z BP24
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Projektovy navrh

o Zvolte nejvhodnéjsi
grantové schéma

o Projdéte si konsorci
jeho vyvazenost, uj

si v ném svou vla;

Vyjednavaci faze \

o Pred podpisem si
konsorcialni dohodu,
V pfipad¢€ nejasnosti se
porad’te s odborniky o
otazkach IPR

o0 Jasné definujte a chrante své
stavajici znalosti

o Projdéte si znovu projektovy
navrh, nez se tento navrh

—

_:}@l

(
I

stane pfilohou grantové

./ 3V dohody s EK

—

Post-projektova faze

o Dalsi vyvoj a ptiprava
na vyrobu

o Definujte, kdo to bude
platit — dalsi VaV
program, vlastni zdroje,
soukromy investor atd.

O Zajistéte potfebnou

L—‘ certifikaci a standardizaci

vyrobkl

g T

< ¢

—

Implementacni faze

o Jasné definujte projektové &
vysledky (foreground)

o Definujte a implementujte
strategii, vlastnictvi a
piistupova pravidla k IPR

o Zformulujte PUDF:

- Definujte cilovou skupinu
a pripravte diseminaéni a
komunikacni strategii —
uved’te klicové akce Sifeni
vetejnych informaci viici
cilové skupiné

- Definujte kanaly pro
komeréni vyuziti, udélejte
pruzkum trhu, identifikujte
konkurenéni technologie

- Ujasnéte si strategii a role
pfi vyuzivani vysledka




Ctvrta kapitola — Priklady Gspéchu

Nez se s Vami na konci tohoto manualu rozlou¢ime, radi bychom se s Vami podélili o nékolik
praktickych piikladi ze zivota, jak muze zapojeni do projekti VaV piinést uzitek
pro zacastnéné podniky, zejména MSP, které by jinak nemé¢ly moznost pro své podnikani
ziskat sofistikované znalosti a inovace.

Ve skute¢nosti je cela tato zalezitost 0 inovacich, o tom, jak se vymezit a odpoutat od ostatnich.
Mozna je toto piilezitost i pro Vas.

/-
o
A4
O

T

L7 Cozpak neni nutnost matkou vsSech vynalezii?

—
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Cesky MSP v oblasti ICT pronika do novych kruhii a rozifuje svou znalostni zakladnu

PROJEKT

Nazev projektu: Calibrating eLearning in schools
Nazev Cesky: Kalibrovani eLearningu ve Skolach
Zkratka: CALIBRATE
Typ projektu: Maly nebo stiedni cileny vyzkumny projekt
Pocatek: 01.10.2005
Konec: 31.03.2008
Webova stranka: http://www.calibrate.eun.org

Projekt CALIBRATE byl STREP (maly nebo stiedni cileny vyzkumny projekt)
financovany v ramci 6. raimcového programu.

CALIBRATE stavél na trech predchozich projektech a jeho cilem bylo vytvoreni a
testovani novych nastroji, které by umoznily snadné sdileni a vyménu informacniho
obsahu pro eLearning mezi Skolami v ruznych zemich EU, stejné tak jako jeho
hodnoceni. Slo piedeviim o moZnosti vyuZiti vybranych technologii (Topic Maps,
RDF) pro reprezentaci obsahu uéebnich plani. Byl vyvinut nastroj pro vytvareni
naviga¢ni struktury nad u¢ebnimi plany (Tovek Topic Mapper), ktera ma zajist’'ovat
snadnéjsi pristup a sdileni uc¢ebnich pomiicek.

Projektu se ucastnilo 17 partnert z 10 riznych zemi Evropské unie. K uc¢astnikim
projektu patiila Ministerstva Skolstvi, vyzkumné instituce i dodavatelé technologii.
Do testovaci faze se zapojilo vice nez 100 evropskych skol.

/ UCASTNIK \

Nazev spolecnosti: TOVEK s.r.o.
Cinnost: Profesionalni FeSeni pro efektivni zpracovani informaci
Stat: Ceska republika

EI’-
@ O
»PFi ucasti na evropskych projektech by si malé a stifedni podniky mély uvédomit, Ze
financovanim projekti z verejnych zdroji se nestava zakaznikem dafiovy poplatnik, ale

cilovy zakaznik.“
\ Tomas Vejlupek, f“edity
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Co bylo Vasi pocateéni motivaci pro tcast na reSeni evropského védeckovyzkumného projektu?

Nase firma se specializuje na poskytovani profesionalnich feSeni pro efektivni zpracovani
informaci, proto byla nabidka ucasti v mezinarodnim konsorciu vyuzita jako ptilezitost naucit
se nové véci a rozsifit vlastni znalosti v zajimavé oblasti, na kterou se projekt zamétoval, a
zaroven obohatit ostatni partnery o zkuSenosti z nasi praxe.

Nedilnou soucéasti motivace bylo i stat se soucésti pfipravy inovativniho produktu, ktery
povede k Sir§Simu vyuziti informaci a ktery napovi, jak propojit nékterd témata, a tim povede
k vétsi spolupraci evropskych skol.

Jakou roli hrala Vase spolecnost v projektu?

Vzhledem k tomu, Ze nam nebyla zndma moznost zapojit se do projektu na pozici
subkontraktora, vyuzili jsme nabidky a stali se pfimo partnery. I piesto jsme v projektu hrali
spise roli subkontraktora. Diky nasim zkuSenostem jsme ovSem pfinesli i inovativni myslenky.

PovaZujete svou ucast na projektu za smysluplnou?

Z pohledu nasi firmy bychom radi ocenili partnerskou spolupraci a dobrou strategii projektu.
Jako pozitivni zkuSenost pfijimame i1 absenci korupce v projektu. Piinosem byla také
mezinarodni zpétnd vazba, zvlasté¢ pak od koncovych zakazniki, a fakt, ze vysledky jsou
vyuzitelné pro stavajici aktivity nasi firmy.

Na co se soustiedit pii vybéru dobrého koordinatora?

Zakladem pro vybér dobrého koordinitora je doporuceni. Dal§imi nepostradatelnymi
dovednostmi koordinatora jsou zkuSenosti, kapacita a vécnd komunikace.

wrw

Jak byly vysledky vyuZity a Sifeny?

Diseminace vystupl byla zajis§téna samotnou publikaci vysledkd, ktera vedla ke kontaktovani
ptislusnych ucastnikl projektu dal§imi firmami. Po ukonéeni projektu bude vyuzito know-how
ve dvou dalSich naslednych projektech, pomoci kterych se strategie vytvofena v ramci
projektu CALIBRATE uvede na trh. To, ze pro komercializaci bude tfeba dalsi prace, nam
bylo jasné od samého zacatku.

Co byste poradili malym a stfednim podnikiim, které zvazuji ucast na evropském
projektu?

Vsem zajemcim o ucCast na evropském projektu bychom doporucili kontakt na Narodni
kontaktni centrum (National Contact Point, NCP), nebo jinou informovanou osobu, ktera je
mize upozornit na mozné problémy. Dejte si pozor na nezkuSené koordinatory. Dbejte
na konkrétni popis Cinnosti a definice prace, vyvarujte se nejasnosti v popisu ocekavanych
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vysledkii. Doporucujeme kontinudlni revizi planu prace a jeho aktualizaci alespon jedenkrat
rocné.

Mate néjaké tipy/navrhy pro zvladnuti/odstranéni prekazek?

Motivace a pocet partnerd jsou kli¢ové pro spéch projektu. Uskalim se mtize stat piili§ velky
pocet, protoze neimérné vzrostou naklady. Proto tedy - ¢im mén¢ partnerti, tim 1épe.
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Britsky MSP v oblasti ICT ziskava pristup ke klicové technologii a novym trhim

PROJEKT

Nazev projektu: Advanced arterial hypotension adverse event prediction
through a novel Bayesian neural network
Nazev Cesky: Predikace nepriznivych uc¢inku pokrocilé arterialni hypotenze za vyuZiti
nové Bayesianské nervové sité
Zkratka: AVERT-IT
Typ projektu: Kolaborativni projekt
Pocatek: 01.01.2008
Konec: 31.12.2010
Webova stranka: http://www.avertit.wordpress.com

AVERT-IT je védeckovyzkumnym projektem, ktery je financovan v ramci tématické
priority ICT 7. ramcového programu.

Hlavnim cilem projektu je porozumét souvislosti mezi fadou parametri stanovenych
u pacientii a arterialni hypertenzi (nahly pokles hladiny krevniho cukru), na zakladé
rozpoznanych souvislosti vyvinout softwarovou aplikaci k predikci hypertenze a
ovérit vyvinuté i‘eSeni klinickymi testy.

Projekt zpracovava i model komer¢niho vyuziti vyvinutého softwaru
Vv produktech/sluzbach na mezinarodnich trzich.

/ UCASTNIK

Nazev spolecnosti: C3 Amulet
Cinnost: ReSeni pro management ziskovosti prostiedkii v ropném a plynarenském
primyslu a komunalnich sluZbach (sitich)
Stat: Velka Britanie

8
I
J

»Projekt AVERT-IT spojuje odbornost spole¢nosti C3 v manipulacich dat na
pristrojové urovni a odbornost univerzit v péci o pacienty, a umoZziuje tak
prostiednictvim monitoringu a analyz posun k lékai'ské péci zaloZené na objektivnich
faktech (Evidence Based Medicine).*

Steve Reeves, manaZer pro vyuZiti
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Co bylo Vasi pocateéni motivaci pro ticast na reSeni evropského védeckovyzkumného projektu?

Vidéli jsme to jako pfilezitost, jak se zapojit do néceho, co nam poskytne zékladu pro ptistup
ke klicové technologii... ptistup na nové trhy... pfistup k financovani.

O jaké role v projektu by mély MSP usilovat a jakym se vyhnout?

MSP by mély byt manazery pro vyuziti vysledki. MSP nemtize byt pfimo koordindtorem —
casové naroky, potiebné schopnosti... — ale potfebuje mit schopnost ,.fidit“ projektového
koordinatora. Pokud je cilem projektu dodani néfeho na trh, nejleps§im zptisobem, jak toho
dosdhnout, je povérit tim MSP — akademici to neumi a velké spole¢nosti nebudou dost
odhodlané.

Dochazelo ve Vasem konsorciu k napéti mezi partnery nebo ke stfetu zajmi?

Meéli jsme technologickou radu a radu pro vyuzivani vysledki... Vychézeli jsme spolu
dobie... Zadny stfet zajmud... Diseminace za¢ina s piistupem k dusevnimu vlastnictvi
Vv konsorcialni dohod¢... My jsme byli ve skute¢nosti uzivateli vysledkd... Vyzkumnici Si
mohli diseminovat, jak chtéli, pokud se nam nepletli pod nohy pii obchodovani.

Jak zajistite financovani komercializace novych produktii/sluZeb po ukonceni projektu?

Dobra otazka! 7.RP v soucasnosti financuje pouze vyzkum, a to jeSté ne vSechen vyzkum.
Umoznuje VaV dédicnych data a testovani v redlném prostiedi, ale tvorbu a udrzovani
softwaru pro realné prostiedi nefinancuje. C3 vyviji a provozuje software na rozpoznavani
vzori a vytvari aplikaci, kterd analyzuje data a pfenasSi je do centradlniho Ulozisté k dalsi
analyze. Odhadujeme, Ze bychom potfebovali k uvedeni tohoto na trh dalsi dva miliony eur...
Soucasné finan¢ni klima to nezjednodusSuje... Jako potencialni kapitadlové partnery vidime
primyslové specialisty... Cely $ir$i trh pro toto je odhadovan na 300 miliont eur.

Byla ve Vasem pripadé uzitecna konsorcialni dohoda?

Bylo absolutné nezbytné udélat ji jesté pred zacatkem projektu. Poté, co byla dohoda
podepsana, ndm v zasad¢ nezbyl zadny prostor na spory. Potfebovali jsme zajistit maximalni
mozny podil na dosazenych hodnotach pro partnera vyuzivajiciho vysledky — abychom tim
maximalizovali Sanci, Ze nékdo v budoucnu zafinancuje ptenos vysledku na trh.

Co povazujete za klicovy faktor pro uspéch pro MSP ucastnici se evropskych
védeckovyzkumnych projektia?

Dulezité je dobrat se k jednomu vystupu, to znamena, Ze jsme se vSichni snazili piedvidat
napéti, védci usilujici o védecky pokrok i my, takze jsme vSichni z tohoto projektu mohli
profitovat jako z uspésného podniku... Spole¢ny smér a vedeni vyfesi i vétSinu kulturnich
problémi.
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Mate néjaké tipy/navrhy pro zvladnuti/odstranéni prekazek?

Nedovolte, aby projekt fidil koordinator s akademiky. K tomu je potieba obchodniho ducha.
Projekt potiebuje ,,vedeni z pozadi®. Tim chci fici, ze akademici a védci jsou kompetentnimi
vedoucimi ve svych oborech a rolich, ale Ze v projektu vznikaji momenty, které¢ je konfrontuji
se situacemi mimo oblast, kde se citi bezpecni a jisti. To mtze byt napiiklad tak jednoducha
véc, jako je priprava prezentace pro Evropskou komisi, nebo tak komplexni véc, jako je
rozhodovani, které IPR se pokusime chranit a jak. Muze to také zahrnovat potencialni konflikt
s dalsimi Cleny konsorcia, ale ptfedevsim jde o ,fizeni” projektového koordinatora. To jsou
momenty, kdy potiebuji (a radi poslouchaji) VSeznalka, ktery je do momentu, nez je potieba,
ukryt n€kde v pozadi. Co se tyké procesu spoluprace... Bud’te si védomi toho, ze akademici a
byznysmeni pracuji jinou rychlosti. Napftiklad projektovy tym trval na projektovém blogu a
zapisu do wiki, akademikiim to trvalo mésice, zatimco my jsme ho nasttelili béhem par hodin.

Néjaké plany na dalsi vyuziti vysledka?

V soucasnosti zkoumame alternativni moznosti financovani probihajici spoluprace
s akademickymi partnery... Zvazujeme zalozeni nové firmy pro spolupraci s akademii...

A co diseminace?

Pouzivame k diseminaci socidlni sit€¢ a média... Ziskali jsme zkuSenosti... Stale se zabyvame
tim, jak zapojit zbytek svéta [nejen specialisty na mozkova zranéni]... Sami sebe jsme se ptali,
koho potiebujeme ziskat, a kde jsme to zjistili, tam jsme se napojili na jejich webové
stranky...Vime, Ze v normativnich mozkovych zranénich se vyzkumné vysledky soustfed’uji
na hypertenzi, ale bude se to také tykat béznych 1ékaii na intenzivni péci? Bude je to také
zajimat?

Na co MSP mély davat pozor pri vstupu do evropského védeckovyzkumného projektu?
Mély by si byt védomy, Zze se evropské pozadavky méni, a byt schopni jim prubézné

vyhovovat. Dal$i bod je, Ze by MSP mély mit nékoho se zkuSenosti s velkymi projekty, kdo to
pro n¢ bude sledovat — nejlépe nékdo se zkuSenostmi z marketingu a prodeje.
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Polska lingvisticka softwarova spole¢nost uvadi na trh jako novy produkt vysledek VaV
projekti

PROJEKT

Nazev projektu: Multilingual semantic and cognitive search engine
for text retrieval using semantic technologies
Nazev Cesky: Vicejazy€ny sémanticky a kognitivni vyhledavaci nastroj pro ziskani
textu za pouziti sémantickych technologii.
Zkratka: TRUST
Typ projektu: 5.RP - SME

Podatek: 01.11.2001

Konec: 31.10.2003
Webova stranka: http://www.trustsemantics.tip.net.pl

Cilem projektu TRUST bylo demonstrovat, jak miiZe nova generace vyhledavacia
S pouzitim nejmodernéjSich lingvistickych technologii pomoci uZivatelim pokladat
otazky a komunikovat v jejich rodném jazyce, nasledné vidét, jak je jejich pozadavek
za pomoci sémantiky a prekladu preveden do nékolika jazyki, a nakonec
z vicejazy¢nych webi nebo intranetu ziskat ve vhodné formé odpovédi.

Ocekavané vysledky byly obecné robustni a spolehlivé nastroje, které dodaji uzivateli
presné to, co potiebuje - nic vic, nic min. Vyuziti vysledki otevielo prileZitost
pro extenzivni integraci téchto nejmodernéjSich nastroju do vlastnich aplikaci jak
pro osobni obohaceni zikaznikii a obcani, tak k dosaZeni spolehlivych aplikaci
pro verejny i soukromy sektor.

/ UCASTNIK \

Nazev spolecnosti: TiP Ltd.
Cinnost: Dodavatel lingvistickych softwarovych Feseni
Stat: Polsko

{

,,Utast na projektu TRUST byla pro nasi spole¢nost prospéina — zprostiedkovala nam
pristup k technologiim, které jsme mohli pouZzit na trhu.*

\\ Piotr W. Fualewicz, Presidy
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Jakym zpiisobem byla pro Vasi spole¢nost ticast na projektu TRUST prospésna?

Diky na$i ucasti na projektu jsme ziskali vysledky, které nyni uzivame na trhu. Béhem
minulych 6 let ziskdval nas ,nastroj prvni ceny v mezinarodnich ocenénich. Navic byly
pro nasi spolec¢nost velmi dalezité mezinarodni kontakty, které jsme z tohoto zapojeni ziskali.
Nasimi projektovymi partnery byly spolecnosti ze zahrani¢i. M¢ly podobnou vysi obratu,
zdrojii a odbornou uroven. Jsme s nimi stale v kontaktu, coZ je pro nasi spole¢nost opravdu
vyhodou. Miizeme si vyménovat zkusenosti, protoze fungujeme velice podobné. Coby mala
specializovana spole¢nost bychom nikdy nebyli schopni navézat takovou spolupraci s partnery
z Francie nebo Portugalska. Dle mého ndzoru byla pro nasi spoleCnost ucast na projektu
prospésna. PIn¢ jsme vyuzili financovani Evropské komise, hlavné na investice do vyvoje
nasich produktii. Bez evropskych penéz bychom tyto investice nebyli schopni zahajit.

Co se stalo na konci projektu — jak jste pouZili vysledky?

Premysleli jsme, jak ziskané vysledky po ukonceni projektu uzit. Jak je vyuzit? Jakym
zpusobem? Chtéli jsme ve spolupraci s nasimi partnery vytvofit novy produkt, tedy piidat
do softwaru novy jazyk. Za timto ucelem jsme si nasli nové partnery a ptipravili jsme novy
projekt nazvany M-CAST - aplikace skute¢nych knihoven vicejazyéné vyhledavaci
technologie vyvinuté v ramci projektu TRUST. Tento projekt byl financovan v letech 2005-
2006 v ramci programu eContent. Se zabérem programu eContent jsme byli spokojeni, protoze
nam umoznil vyuzit diive vyvinutou technologii. Kli¢ovou skupinou partnerti pfitom byly
spolecnosti, které jsme uz znali. Navic jsme v projektu M-CAST zapojili metodologii
vystavby znalostnich portal vyvinutou jednim z naSich partnerd v projektu 5. ramcového
programu Infovide. Dnes stale pribézné pracujeme na komercnich zakazkach zalozenych na
vysledcich plivodniho evropského projektu.

Co se tyka IPR, mate néjaké doporuceni nebo zkuSenost, kterou byste radi sdélili dalSim
MSP?

MSP by se mély vyvarovat vstupovani do konsorcidlnich dohod, které pro né nepiedpoklada;ji
zadna prava k duSevnimu vlastnictvi vytvofenému béhem projektu. Dale by se mély vyvarovat
situaci, kdy jsou licen¢ni poplatky pfiznany partnerim na neurcito. Dohody by mély byt
navrzeny tak, aby udélovaly vyhradni prava pro urCity sektor nebo region apod. Pokud se
musime s ostatnimi partnery délit o pfijem, mélo by to byt velmi jasné stanoveno. V piipadé
naSeho projektu byla naSe strategie v otdzce duSevniho vlastnictvi fizena tim, zda mélo
technologické feSeni globdlni, mezinarodni nebo regiondlni trzni uplatnéni. Toto bylo jasné
popsano v konsorcialni dohodé€. Pokud bylo feSeni mezinarodni, vSichni partnefi se podileli
na zisku. Pokud bylo feSeni regionalni (tj. narodni jazykovy modul), pfijem patiil pouze
partneru z tohoto regionu.

Jaké jste méli v pribéhu projektu zkuSenosti se spolupraci — dochazelo nékdy
k nedorozuméni nebo stietu zajmi, a jak byly FeSeny?
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Vzpominam si na jeden konflikt, protoZe jeden z partnerii nesplnil své zédvazky. Jiné situace
nastala, kdyz jinému partnerovi hrozil bankrot a hrozilo, ze nikdo nebude schopen zajistit
pokracovani projektu. Také doslo k nepfijemné situaci, kdy se jeden z projektovych partnert
rozhodl reprodukovat jednu technologii v jiném nastroji jinym zptsobem. Piesto vSak byly
vzdy vSechny konfliktni situace a neshody vétSinou vyfeseny. V tomto kontextu jsme velmi
oceniovali roli naSeho projektového ufednika. Byli jsme v této oblasti velmi spokojeni
s Evropskou komisi.

Navic nam naSe zkuSenost ukézala, ze univerzity a vyzkumné instituce maji jiny pracovni
rytmus a jiné cile nez podniky. V nékterych piipadech, kdyz pracujeme na budoucich
napadech/technologiich, je kritickym faktorem ¢as. Casto jsem si v§iml, Ze védci nevénuji
¢asu zadnou pozornost — jsou vice zvykli na testovani riznych napadi, na tvorbu koncepti, ale
ne na navrhy produktd, které jsou pfipraveny pro uvedeni na trh. Toto miize limitovat
efektivni spolupraci mezi univerzitami a prumyslem v projektech, kde se ocekava trzni
vysledek.

Mate néjakou radu pro MSP, které zvazuji zapojeni do evropskych védeckovyzkumnych
projekti?

Jedina rada, kterou mohu dat, je, Ze je chybnym uvaZovanim myslet si, Ze v Evropé€ lezi n¢jaké
penize, které lze jen zvednout a u kterych nezdlezi na tom, co budeme délat. Firma se ma
uchézet o evropsky projekt tehdy, kdyz fesi né¢jaky problém, ktery mize byt vyfeSen pouze
s externim financovanim. Neni moudré mrhat zdroji na projekty, které nejsou v souladu
S hlavnimi aktivitami podniku. Je velmi dilezité — zvlasté proto, Ze musime do projektu take
néco vlozit — abychom od samého zacatku projektu védé€li, co budeme eventudlné nabizet na
trhu. Protoze musime do projektu investovat nase penize (spolufinancovani), musime si byt
jisti, Ze nam projekt pfinese jasné vyhody.

Co jsou podle Vis klicové faktory a bariéry k aspéchu?

Myslim, Ze kliCovym faktorem k Gspéchu jsou v téchto projektech lidé. Navic je dilezitym
faktorem zapojeni firemniho managementu. Pokud mé o projektové aktivity zdjem firemni
management spolecnosti, aktivity budou provedeny uspéSné a efektivné. Zameéstnanci
pfifazeni projektu budou dobrymi manazery, kompetentnimi, zkusenymi... Pokud dojde
k n¢jakym konfliktim, rozhodnuti budou pfijata rychle, nebot" prezident spolecnosti bude
sezndmen se specifiky projektu predem.

Co se tykd bariér, potykali jsme se s né&jakymi problémy v oblasti finan¢ni likvidity a
s urcitymi technickymi problémy pramenicimi z faktu, Ze prace jednotlivych partnerd na nich
vzajemné zaleZi. Neni dobré, pokud dochazi ke zpozdéni v zalohovych platbach, protoze firma
1 tak musi platit své vlastni zdvazky a dané. Dalsi bariérou mize byt doba trvani projektu a
Casova promeénlivost firemnich politik. I byrokracie miize byt zalezitosti, ktera miize ptsobit
prekazky. Proto bych doporucil, abyste si zorganizovali projektovou schlizku s projektovym
ufednikem, kde by se vysvétlily vSechny potencialné obtizné zaleZitosti.
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Britsky MSP z oblasti nastriki ziskava diky evropské spolupraci Spickovou technologii

PROJEKT

Nazev projektu: Duplex Process for Biocompatible Prostheses
Zkratka: DUBIOP
Nazev ¢esky: Dvojity nastirikovy proces pro biokompatibilni protetiku
Typ projektu: EUREKA (Technologicka oblast 2.7.10 Kovy a slitiny)
Pocatek: 01.08.2005
Konec: 01.12.2008
Webova stranka: -

Projekt DUBIOP se zaméril na vyvoj a testovani nového dvojitého nastiikového
procesu typu ,tpn‘, ktery ma umoznit vétsi biokompatibilitu protéz a rozsirit vyuziti
lehkych a energeticky uspornych slitin v Sirokém spektru priimyslovych odvétvi.

UCASTNIK

Nazev spole¢nosti: TECVAC Ltd.
Cinnost: Nastiikové technologie
Stat: Velka Britanie

%

»Obecné Feceno vSichni byli svolni s tim, Ze miiZeme prodavat cokoliv, co se vyvine
[V ramci projektu DUBIOP], pokud to neni v konkurenci s dal§imi projektovymi
partnery.*

Jonathan Housden, vedouci vyzkumu a vyvoje
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Jak moc uzite¢na pro Vas byla Vase ucast v projektu DUBIOP?

Neziskali jsme miru financovani, o kterou jsme pavodné zadali, takze projekt DUBIOP musel
SMART-HIP, ktery byl financovan TSB [britsky Strategicky vybor pro technologie], takze
jsme na informacich ziskanych v projektu DUBIOP byli schopni dale budovat... Podali jsme
patentovou piihlaSku... Pokracuje to dobfte.

Jednou z vyhod spoluprace s partnery ze zahrani¢i je, ze muzete té€zit z jejich know-how.
Ve Spanélsku existuje neziskové vyzkumné centrum se skuteéné dobrym vybavenim, a ti nAm
byli schopni udélat mnozstvi méfeni naSich nastiikti, coZz pro nas bylo nakonec zdarma...
Zaplatila to Spanélskd vlada... Déle jsme pracovali se spolecnosti podobnou TECVACu
z Barcelony, ktera déla tepelnd zpracovani a ochranné vrstvy, dostate¢né mimo nasi sféru
odbytu na to, abychom si nekonkurovali, ale také velmi blizko co se obsahu naseho podnikani
tyka. Takze bylo skutecné skvélé spolupracovat a mluvit s lidmi v situaci podobné nasi, ktefi
S nami nejsou ptimo v konkurenci.... Vzajemné jsme si uméli znacné pomoci... Kazdy partner
m¢él ponekud jinou technologii nastiikii. Byli jsme si schopni vzajemné pomoci s optimalizaci
téchto procesli v ramci nasich riznych technologii.

Jaké specifické role byste doporucili, aby MSP v evropskych projektech zastavaly nebo
se jim naopak vyhybaly?

Pokud jste se jesté niceho neucastnili diive, je dobré byt pouze partnerem, nikoliv vedoucim —
ale po dvou nebo trech téchto projektech, kdy jste prokoukli vSechny triky, je na Case, abyste
se stali vedoucim. Jako vedouci mate pfileZitost do urcité miry projekt fidit... se souhlasem
s dal§imi partnery.

Dochazelo k néjakym napétim se ziucastnénymi VaV partneri, ke konfliktu zajmi
vzhledem k disemina¢nim planim, k vlastnictvi nebo vyuZiti dusevniho vlastnictvi?

Nedochazelo, ne... Ackoliv univerzity velmi miluji publikovani... Proto ovSem existuje
konsorcidlni smlouva... Doptfedu se dohodnete, co je dovoleno a co neni urceno
k publikovani. Lidé souhlasi, Ze nebudou publikovat bez svoleni dalSich partnerd, coz nam
dobie fungovalo. S IP jsme nemé¢li zadné problémy.

Které diilezité véci je tieba vzit v dvahu pri tvorbé smlouvy o spolupraci (nebo
konsorcialni smlouvy)?

Tato oblast byva modifikovana, aby vyhovovala té které konkrétni skupiné partnerti... Obecné
feCeno vSichni jsou svolni s tim, Ze mizeme prodavat cokoliv, co se vyvine, pokud to neni
Vv konkurenci s dal§imi projektovymi partnery.
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Komercializovali jste vysledku projektu DUBIOP?

Projekt nevedl k ni¢emu, co by bylo ihned komercializovatelné... TakZze jsme méli tento
nasledny projekt SMART-HIP s vyrobci protéz, ktery bézi dobie a kde doufame, Ze ptijdeme
na trh...

Néjaké povzbuzeni pro MSP, které zvazuji zapojeni do VaV projekti na evropské
urovni?

Obecné mame zkusenost, ze na rozdil od pribéhu projektu nedrzi na jeho konci partnery nic
moc pohromad¢... Lidé maji tendenci jit svou vlastni cestou... Dejte tedy pozor na to, aby
vseho, co jste chtéli nebo mohli dé€lat, bylo dosazeno v pribéhu projektu... Mélo by to byt
sepsano... Pokud je tfeba, ziskejte prodlouZeni.

Myslim si, ze projekty EUREKA jsou skvél¢! Myslim si, ze to byl skvély zpiisob, jak ziskat
ke spole¢né préci lidi z riznych zemi... Clovék porovnava EUREKu s ramcovymi projekty, a
ackoliv i zde je vykazovani pozadovano, v zadném ptipad¢ nebylo extensivni, takze jsme méli
¢as na praci a nemuseli utracet ¢as pripravou reportll, coz povazuji za velmi dobré.
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Némecka softwarova spolecnost jde na trh s vysledky evropského VaV projektu

PROJEKT

Nazev projektu: Business process FUSION based on semantically-enabled
service-oriented business applications
Nazev ¢esky: Podnikovy proces FUSION zaloZeny na podnikovych aplikacich
vyuzivajicich sémantiku a orientovanych na sluzby
Zkratka: FUSION
Typ projektu: IST (6.RP)

Pocatek: 01.02.2006

Konec: 31.07.2008

Webova stranka: http://www.fusionweb.org

MSP spolupracujici s mezinarodnimi partnery v rozsifrené Evropské unii potiebuji
holisticka ieSeni Integrace podnikovych aplikaci (Enterprise Application Integration,
EAI), aby mohly svoje elektronické podnikani provozovat efektivné. Zaroven jsou
konfrontovany s mezikulturnimi bariérami, nebot’ soucasna 1sili o interoperabilitu a
integraci jsou zamérena vice na ,,data‘ nezZ na ,,procesy*.

Projekt FUSION usiluje o podporu efektivni obchodni spoluprace a spojeni mezi
podniky (véetné MSP) prostiednictvim vyvoje ramce a inovativnich technologii
pro sémantickou fuizi heterogennich podnikovych aplikaci se zaméFenim na sluzby.

/ UCASTNIK \

Nazev spolecnosti: CAS Software AG
Cinnost: Software, ICT
b

Stat: Némecko
=7

»Je dileZité, abyste s partnery udrZovali kontakt i po ukon¢eni projektu... MiiZe se
naskytnout piileZitost icasti v jiném dobrém projektu.«

\\ Spiros Alexakis, feditel pro inovace a podnikovy rozvy
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Jaka je VaSe motivace pro ucast v evropskych védeckovyzkumnych projektech?

V zé4sad¢ se ucastnime evropskych projektt tehdy, kdyz ndm jde o novy vyvoj... To nam dava
moznost ziskat pro inovativni ¢asti financovani z projektu.

Jak uzite¢né bylo Vase zapojeni do projektu FUSION?

Ugast na projektu pro nas byla velmi uZite¢na zvla§té proto, ze jsme byli schopni integrovat
¢ast vysledki do nové generace naseho softwaru. Navic jsme pred par mésici na zakladeé
projektovych vysledki uvedli na trh novy produkt. Z védeckého hlediska se na$i vyvojafi na
projektu hodn¢ naucili.

Jaké specifické role byste doporucili, aby v evropskych projektech MSP zastavaly nebo
se jim naopak vyhybaly?

M4 doporuceni nejsou zaloZzena na naS$i zkuSenosti z projektu FUSION ale spise
na zkusenostech =z jinych projektd... Napiiklad z projektd v ramci programu ,,Vyzkum
pro MSP*. V zasad¢ si myslim, Ze by MSP nem¢ly byt koordinatory projektu, minimalné
pokud nem¢ély s evropskymi projekty piedchozi zkuSenost. Pokud ma ovSem firma dobrou
strukturu, a hlavné, pokud uz vi, jak se takovy projekt implementuje, pro¢ ne? Pozice
koordinatora dadva dobrou pitilezitost fidit a mit vliv na vyzkumné aktivity. OvSem dodate¢na
prace s tim spojend je znac¢nd a velmi byrokratickd a dodatecné financovani to nemusi zcela
vyrovnavat.

Na co se soustiedit pii vybéru dobrého koordinatora?

Koordinujici organizace by méla vybrat na tuto pozici vhodnou a kompetentni osobu. Ta
osoba pfitom nemusi byt védcem nebo vyzkumnikem. Pokud konsorcium sestavéd z velkého
mnozstvi partnerti, miize byt lepsi tento kol Svéfit projektovému manazeru... VéEtSinou lze
ocekavat, ze projektovy manazer bude mit lepsi organizacni schopnosti, znat vice jazykl apod.

Jaky byl Vas vztah s organizacemi provadéjicimi vyzkum? Dochazelo ke stifetu zajma?

Ne! M¢li jsme pouze plodné vymény nazori... Myslim, ze to bylo diky statutu a roli riznych
zuCastnénych partnerskych organizaci. Univerzity a dal$i vyzkumné organizace vyvinuly
zakladni technologie. Tyto vysledky, které cinily zhruba 2/3 projektovych vyzkumnych
aktivit, byly poté publikovany jako vetfejny open source... TakZe k nim mél piistup kazdy.
Na zaklad€ téchto vystupli poté vyvinuli primyslovi partneti své vlastni technologie, které
byly pilotnimi vysledky a které zlstaly jejich vlastnictvim. Osobné se domnivam, Ze to byl
velmi dobry pfistup, nebot” dovolil v§em primyslovym partnerim nezavisle pracovat a dobrat
se k vlastnim o¢ekavanym vysledktm.
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Byli jste si védomi néjakych specifickych evropskych pozadavki, co se tyka diseminace
vysledkii?

Ne... Viibec ne! Ani ted’ ne!
Jak bylo spravovano duSevni vlastnictvi?

IP nebylo sdileno... Vysledky, které¢ jsme si sami vyvinuli, jsme integrovali do nového
produktu.

Byl v projektu planovan vyvoj produktu pripraveného k uvedeni na trh?

Ne... Plan byl, Ze vyzkumné organizace a univerzity vyvinou né&jaké technologie...
Primyslovi partnefi je potom budou moci uzit pro vlastni vyvoj... Takze na konci projektu
byly vysledky na tarovni prototypt. Projekt skoncil v 1ét¢ 2008. Post-projektova faze vyvoje
produktti skoncila v 1ét¢ 2009. V mezi¢ase jsme museli zpracovat rozsahlou dokumentaci,
provést testovani, verifikovat vysledky atd. Takze jsme pokracovali s uréitymi vyvojovymi
¢innostmi i po ukonceni vlastniho projektu.

Kdo financoval komercializaci vystupa?
My sami.
Néjaka rada k diseminaci projektovych vysledku?

Diseminace byla centralnim bodem naseho projektu, zvIasté protoze jsme vyvijeli technologie,
které spadaly do vefejné oblasti. Projekt nemuize fungovat bez webové stranky... To je
naprosto zasadni. Prezentace i konference se ukazaly jako velmi kladné hodnoceni.
Zorganizovali jsme i 3-4 workshopy, kam jsme pozvali primyslové partnery. Naopak jsme
moc nedavali na osobni kontakty. Zvali jsme konkrétni odvétvové organizace podle seznamtl,
které mély Hospodaiské komory a Svazy pramyslu. Dodavatelsko-odbératelské fetézce
nehraly zadnou roli. Akademické a vyzkumné organizace byly kontaktovany univerzitami a
vyzkumnymi organizacemi zucastnénymi na projektu. Publikovali jsme 70-80 odbornych
¢lankd... Dokonce nam bylo feceno, Ze jsme jednim z projekti, co své vysledky nejvice
sifil... A to za celou dobu existence programu.

Co byste poradili MSP, které zvazuji ucast na evropskych projektech?

Je dilezité jmenovat v organizaci jednu osobu odpovédnou za cely projekt... To je vice nez
mit nékoho, kdo pracuje na projektu, kdyz ma Cas. Navic je velmi dulezité, aby MSP — pokud
neni tim, kdo vykonava vyzkumnou c¢innost — velmi jasné vysvétlil sva VaV ocekavani a
pozadavky. MSP musi zajistit, Ze bude schopen pouzit cokoliv, co univerzity v projektu
vyvinou. Bohuzel, toto se Casto nestava, a t0 zejména proto, ze ne vSechno je béhem
negociacni faze ¢i popt. pozdéji dikladné vysvétleno.
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Belgicka medialni spole¢nost obohacuje diky evropskému vyzkumu Kkinematickou
zabavu

PROJEKT

Nazev projektu: Integrated Project — Research Area CINE
Nazev Cesky: Integrovany projekt — vyzkumna oblast CINE
Zkratka: IP-RACINE
Typ projektu: EUREKA (6.RP)

Pocatek: 01.10.2004
Konec: 31.03.2008
Webova stranka: http://www.ipracine.org/

Filmy nebo kinematografie jsou hnaci silou zabavniho primyslu, poskytuji nejvice
autentickou zkusSenost a iniciuji vznik dalSich novych médii. Kinematografie nyni
prechazi na digitalni format - od vyroby, pres distribuci azZ po promitani. IP-RACINE
posunuje soucasnou situaci a zvySuje evropskou konkurenceschopnost tim, Ze vytvari
technologie, které umoziuji obohacenou ,.kinematickou“ zabavu prenosnou pies rizné
platformy.

/ UCASTNIK \

Nazev spolecnosti: XDC, S.A.
Cinnost: Média
Stat: Belgie

»0Od samého zacatku jsme se vyhybali planiim na vyuZiti vysledki, kde hrozily
konflikty, takZe jsme Zadné konflikty neméli!“

\\ Benoit Michel, projektovy manaiy
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Co bylo Vasi pocatecni motivaci k ucasti na projektu IT-RACINE?

Zapojit se inovativniho produktu/sluzeb s trznim potencialem a piilezitost pracovat S trzné-
atraktivnimi partnery. NaSe zapojeni do projektu bylo velmi uzite¢né.

Jaké specifické role byste doporucili, aby v evropskych projektech MSP zastavaly nebo
se jim naopak vyhybaly?

Vyhnéte se koordinaci. Akceptujte v pracovnich bali¢cich viid¢i roli vyzkumnych organizaci.
Na co se soustiedit pri vybéru dobrého koordinatora?
Vyborné zkuSenosti a reference z managementu ptedchozich projekti 6.RP/7.RP.

Dochazelo k néjakym napétim se zucastnénymi vyzkumnymi partnery, ke stietu zajmi
Vv oblasti diseminace nebo vlastnictvi a vyuZiti duSevniho vlastnictvi?

Od samého zacatku jsme se vyhybali planiim na vyuziti vysledki, kde hrozily konflikty, takze
jsme zadné konflikty neméli!

Jak byla v projektu Fizena zaleZitost IPR?

Neméli jsme zddné spolecné dusSevni vlastnictvi — v zasad¢ kazdy partner vlastnil vysledky
svého vlastniho vyvoje. To fungovalo perfektné. V nasem ptipad€¢ jsme si rozsifili vlastni
know-how, nase softwarové produkty... A pfimo si je prodavame. Uzivame i vysledky
nékterym naSich partnerd, ty si ovSem kupuje, véetné dusevniho vlastnictvi z projektu
(za sniZzenou cenu).

Byl v projektu planovan vyvoj produktu piipraveného k uvedeni na trh?

Ano. S komercializaci dusevniho vlastnictvi vyvinutého v pribéhu projektu jsme neméli
zadny problém. To samé plati pfinejmensim pro naSich dalSich pét projektovych partnert.
Kazdy partner si platil svou vlastni komercializaci.

Co byste poradili MSP, které zvazuji ucast na evropskych projektech?

Zacnéte nejprve ucasti v malém projektu se zndmym akademickym nebo komerénim
partnerem, ktery uz ma se 7.RP zkuSenosti. Nezacinejte sami piimo s Gcasti na velkém

integrovaném projektu. Vyuzijte zkuSenosti dalSich partneri... Vyuzije pomoc lokalnich
kontaktnich bodu.
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A néjaké rady a tipy pro ucast na konkrétnim projektu?

Vénujte se otazce managementu dusevniho vlastnictvi v souvislosti s tim, jak je planujete
vyuzit. Bolehlavem se pro MSP mohou stat opozdéné platby. Jeden z naSich partnert z fad
MSP cekal vice nez 10 mésicli na svou druhou zdlohovou platbu a musel si mezitim pozadat
0 pomoc banku. Moznéd nejvétsi bariérou je Cas potiebny k piipravé uspéSného projektu.
V Belgii existuje na pfipravu projektu lokalni grantové schéma... Vzdy se informujte u Vasich
lokalnich organiti na moznou podporu. A po ukonceni projektu udrzujte kontakt se svymi
partnery za ucelem piipravy nového konsorcia pro dalsi programovou vyzvu.
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Slovnicek*

6.RP: Sesty ramcovy program pro VaV (2002-2006).

7.RP: Sedmy ramcovy program pro VaV (2007-2013). Soucasny ramcovy program je
strukturovany do Ctyi specifickych podprogrami: Spoluprace (mezindrodni spoluprace
v deseti strategicky definovanych oblastech), Myslenky (vyzkum posunujici hranici
veédeckého poznani bez oborového vymezeni), Lidé (podpora kariérniho rozvoje a vzdélavani
vyzkumniktl) a Kapacity (budovani vyzkumnych kapacit).

Access right — pristupova prava: Ve vyzkumnych a inovacnich projektech tento termin
znamena licence a uzivatelska prava knovym i stavajicim znalostem (foreground a
background).

Background — stavajici znalosti: Informace a prava k intelektualnimu vlastnictvi (poskytnuta
nebo pouzitd) v majetku ucastnikti ptfed jejich podpisem grantové dohody, pokud jsou
nezbytna k realizaci projektu nebo k vyuziti projektovych vysledkt

Call for proposals — vyzva k predkladani projekti: Vyzva Evropské komise (zvetejnéna
v Utednim véstniku a na strankdach CORDIS) k predkladani navrhi projektd k financovani
v souladu s cily ramcovych programu.

Consortium Agreement - konsorcialni smlouva: Privatni dohoda k implementaci projektu
uzaviena mezi projektovymi partnery. Dovoluje partnerim implementovat a doplnit
ustanoveni grantové dohody a fidit vnitini zaleZitosti tykajici se organizace prace, duSevniho
vlastnictvi, finan¢nich zélezitosti apod. Nesmi protifec¢it grantové dohod¢ uzaviené
s Evropskou komisi nebo zdvazkiim z ni plynoucim.

Cooperative and collective research projects (SME actions) — vyzkum ve prospéch MSP:
Vyzkumné projekty specificky adresované MSP. V téchto projektech si ucastnici z fad MSP
(cooperative research projects) nebo asociace MSP (collective research projects) zadavaji u
védeckovyzkumnych organizaci potfebny vyzkum a po ukonceni projektu se stavaji vlastniky
vysledkd.

Coordinator — koordinator: Ucastnik, ktery podle ustanoveni grantové dohody kromé svych
dalSich povinnosti vykonava ve prospéch konsorcia specifické koordina¢ni ¢innosti.

Copyright — autorské pravo: Pravo k duSevnimu vlastnictvi, které ma za cil chranit literarni
a umélecka dila (t.j. knihy, zpravy, ¢lanky, basné, prézu, software apod.), pokud jsou tato dila
nova a konkrétnim zptsobem vyjadfena (viz. originality — piivodnost). Autorské pravo se déli
na dva typy prav: majetkova prava a osobnostni (moralni) prava.

3 IPR Helpdesk — http://www.ipr-helpdesk.org/glossary_a.html
69



http://www.ipr-helpdesk.org/glossary_a.html

Dissemination — diseminace: Zvetejnéni projektovych vysledkt jakymkoliv odpovidajicim
zpusobem vcetné publikace na jakémkoliv médii. Publikace plynouci ze splnéni formalit
pii ochran¢ vysledki jako je zveiejnéni patentové prihlasky se nepovazuji za diseminaci.

Foreground — nové znalosti: Vsechny vysledky, at' chranitelné nebo ne, které jsou
vyprodukovany v prubéhu projektu. Tyto vysledky zahrnuji informace a souvisejici prava
k dusevnimu vlastnictvi (viz také background — stavajici znalosti).

Grant Agreement — grantova dohoda: Dohoda mezi Evropskou komisi (reprezentujici
Evropské spoleCenstvi) a jednim nebo vice beneficienty (Gi¢astniky projektu) o finan¢nim
ptispévku Evropské komise na feSeni projektu. Dohoda se stavd z hlavniho textu s hlavnimi
udaji o projektu a maximalnim finan¢nim piispévku Komise a z fady ptiloh. Ptiloha I (Anex 1)
zahrnuje popis prace projektového konsorcia, Ptiloha I (Anex 1) obecné podminky upravujici
projektovou implementaci, finan¢ni pfispévek a pravidla tykajici se duSevniho vlastnictvi,
vyuziti a diseminace.

Intellectual Property Rights — prava k duSevnimu vlastnictvi: Prava (bez ohledu na to, zda
jsou zalozena na registraci ¢i nikoliv) usilujici o ochranu tvorby a objevl plynouci
z intelektualni ¢innosti v oblasti primyslu, védy, literatury nebo umeéni.

Know-how: Soubor nepatentovanych praktickych informaci plynoucich z experimenti a
testovani, ktery je tajny (neni obecné zndm nebo lehce dostupny), podstatny (podstatny a
uziteny pro tvorbu komerénich produktil) a identifikovany (popsany v dostate¢né
srozumitelné formé, takze mize byt ovéfeno, ze spliiuje podminky tajnosti a podstatnosti).
[Definice pod ¢l. 1(i) Nafizeni Komise ¢. 772/2004 z 27. dubna 2004 k pouziti ¢lanku 81(3)
Smlouvy ke kategoriim dohody o transferu technologii].

Licence: Povoleni vydané majitelem prava k duSevnimu vlastnictvi jinému subjektu
k ¢innosti, ktera je danym pravem omezena, Casto po definovanou dobu, v uréitém kontextu,
na urdity trzni segment a/nebo uzemi. Exkluzivni licence zmocnuji drzitele zabranit dal$im
v uzivani daného prava, neexkluzivni licence naopak umoznuji ptivodnimu majiteli ud¢lat
licence k témuz pravu dal$im subjektim.

National Contact Point — narodni kontaktni bod: Narodni struktury, které poskytuji
individualni rady a pomoc v souvislosti s ramcovym programem. Obecné jsou k dispozici
nasledujici zékladni sluzby: nasmérovani pii volbé vhodnych programovych tematickych
priorit a finan¢nich mechanismil; poradenstvi k administrativnim procedurdam a finan¢nim
zalezitostem; Skoleni a pomoc pii psani projektové zadosti; distribuce podptirnych dokumenta
(formuléte, pravidla, manualy atd.); pomoc pii hledani projektovych partnerd.

Partner: V kontextu evropskych védeckovyzkumnych projektl se jedna o ¢lena projektového
konsorcia.
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Patent: Pravo k dusevnimu vlastnictvi, které chrani vynalezy, které jsou nové, maji v sob¢
inovativni rozmér a jsou prumyslové vyuzitelné. Patent dava drziteli po omezenou dobu
(obecné 20 let) exkluzivni pravo zabranit ostatnim patentovany vynalez bez povoleni vyrabét,
pouzivat nebo prodavat.

Plan for the use and dissemination of the foreground — plan vyuZiti a Sifeni novych znalosti:
Jedna ze zprav, kterou musi ucastnici 7.RP ptedlozit Evropské komisi. Jejim cilem je
konkretizovat zaméry na ochranu, vyuziti a $iteni vysledki dosazenych béhem realizace
projektu.

RTD Performer — organizace provadéjici vyzkum: Pravnickd osoba, ktera dostava
zaplaceno za VaV ¢innosti ve prospéch MSP. MiiZe ji byt univerzita, vyzkumna instituce nebo
firma provadéjici vyzkum.

Sideground - vedlejsi vysledky: Vysledky, v¢. informaci a souvisejicich prav k duSevnimu
vlastnictvi, které jsou vyvinuty paralelné s projektem.

SME - MSP: Malé a stiedni podniky (v¢. mikropodnikd) jsou definovany doporucenim
Evropské komise 2003/361/EC v zavislosti na po¢tu zaméstnanct a obratu, nebo bilanéniho
uhrnu.

Subcontractor - subkontraktor: Tieti strana ke grantové dohodé, kterd podpisuje s jednim
nebo vice beneficienty smlouvu o provedeni uréenych praci na projektu.

Use - vyuziti vysledkt: Piimé nebo nepiimé uziti projektovych vysledkt jinym zptsobem,
nezZ co je pokryto projektem, zejména k vyvoji, tvorb&é a prodeji produktu, procesu nebo
sluzby.

Utility model — uzitny vzor: Pravo k duSevnimu vlastnictvi udélované v nékterych zemich
s podobnym dopadem jako patent. Obecné se jednd o méné piisné pozadavky nez pfii registraci
patentu (napf. mensi originalita nebo novost) a o kratSi ochrannou dobu (do deseti let).

Work programmes - pracovni programy: Plany Evropské komise na implementaci
specifickych ramcovych programu. Plany obsahuji detailni popis ¢innosti (tematické priority,
pouzité nastroje, hodnotici postupy a kritéria, uzaverky, plany do budoucna), jsou zpravidla
ustavovany jednou za rok. Uspé$ny projektovy navrh musi m.j. respektovat cile
odpovidajiciho pracovniho programu.
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Poznamky
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